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!ƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴƪ нлнсπǊŀ ǎŜƳ 
ǾłƭǘƻȊƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ 
ƪŜȊŜƭƧǸƪΥ
•	 ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀƴȅŀƎƛ ōƛȊǘƻƴǎłπ

Ǝłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ
•	 ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ  ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴπ

ǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜπ
ǘŞǎŞǘ

•	 ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘ
•	 ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎπ

ŀƭłōō ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎłǘ
ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłǘΦ

! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ōŜǾŞǘŜƭƛπƪƛŀŘłǎƛ ƻƭŘŀƭŀ 
м мтп нру прт ŦƻǊƛƴǘΦ ! нлнсΦ ŞǾƛ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǝ  ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ Ŧǃōō ōŜǾŞǘŜƭŜƛΥ
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǇƻƴǝ  ƪǀƭǘǎŞƎǾŜπ

ǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ офф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 9ōōǃƭ 
осф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀȊΣ ŀƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŀ ƪǀπ
ǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŭ ƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊ ƪŀǇπ
ŎǎƻƭƽŘƛƪΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ ƴƻǊƳŀǟ Ǿŀ ŀ нлнрΦ 
ŞǾƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŘŜ ŜȊ 
ƳŀƧŘ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōŞǊŜƳŜƭŞǎŜƪ ŦŜπ
ŘŜȊŜǘŜΣ ŀƳƛǘ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪπ
ōŜƴ Ŭ ƴŀƴǎȊƝǊƻȊ ƭŜ ŀȊ łƭƭŀƳΦ

! ŘƻƭƻƎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ Ŭ ƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ǎȊƛƴπ
ǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘŜǊƘŜΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝ Σ ƘƻƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƭŀƎ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ǎŀƧłǘ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴƪōǃƭ ƪŜƭƭ Ŭ ƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴǳƴƪΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƛƴƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜπ
ƎŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊŜ 
όǾƛƭƭŀƴȅΣ ƎłȊΣ ǾƝȊΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ ƪǀȊǘŜπ
ƳŜǘǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎύ ŦƻǊŘƝǘƽŘƛƪΦ włŀŘłǎǳƭ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅŀȊǘƻƪ ƳłǊ ŜƎȅ ƪƻǊłōōƛ 
ƪǀȊǇƻƴǝ  ŘǀƴǘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǊŜπ
ȊǎƛǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭƽƭΣ ƝƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎƛ łǊƻƴ 
ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǸƴƪ Ȋ ŜƴŜǊƎƛłǘ ǾłǎłǊƻƭƴƛΦ

{ŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ŀȊ łƭƭŀƳ ŀ ƪǀǘŜπ
ƭŜȊǃŜƴ ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭŞǘ ǎŜƳ 
Ŭ ƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀΣ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
мср Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǧ ŀƭ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳǼπ
ƪǀŘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎΦ
9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝ Σ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ŦŜƭπ

ƘŀƭƳƻȊƻǧ  ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ƪƛπ
ŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǘΦ 9Ȋ Ŭ ƎȅŜƭπ
ƳŜȊǘŜǘǃ ƧŜƭ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ

¢ŀǾŀƭȅ ŀ ƳŀƎŀǎ ŀŘƽŜǊǃπƪŞǇŜǎǎŞƎǸƴƪ 
Ƴƛŀǧ  όǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŎƝƳŜƴύ 
мн тсл ртр ŦƻǊƛƴǘƻǘ Ǿƻƴǘ Ŝƭ ŀȊ łƭƭŀƳ 
bŀƎȅǊŞŘŞǘǃƭΦ 9Ȋ ŀ ǇŞƴȊ ōŜƪŜǊǸƭǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ 
ƪǀȊǇƻƴǝ  ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōŜΦ
aŀƧŘ Ƨǀǧ  ŀ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ WłǊłǎ tǊƻƎπ

ǊŀƳΣ ƳŜƭȅ ǘƻǾłōōƛ ǇŞƴȊŜƭǾƻƴłǎǘ ƘƻȊƻǧ  
ǎȊłƳǳƴƪǊŀΦ /ǎŀƪ ǊǀǾƛŘŜƴ ŀ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞπ
ǇŜǎ WłǊłǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳǊƽƭΥ
9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǊłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ 

нлнрπōŜƴ ŜƭǾƻƴǘŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǘƽƭ 
ŀ нлнпΦ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ 
ŀŘƽ ǘǀōōƭŜǘǸƪŜǘΦ hǊǎȊłƎƻǎŀƴ тлΣо Ƴƛƭƭƛπ
łǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŜƭǾƻƴłǎłǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǘƽƭ ŜƭǾŜǧ  ǇŞƴȊōǃƭ 

ƧłǊłǎƻƴƪŞƴǘ нрл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǇłƭȅłȊƘŀπ
ǘƻǧ  ǾƛǎǎȊŀ мрс ƧłǊłǎΣ ƳƝƎ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪπ
ƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧłǊłǎƻƪ рлл Ƴƛƭƭƛƽ Ŧƻπ
ǊƛƴǘǊŀ ǇłƭȅłȊƘŀǧ ŀƪ ƧłǊłǎƻƴƪŞƴǘΦ

bŀƎȅǊŞŘŞǘǃƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴƛŀǧ  ŜȊŜƴ ŀ ǎƻπ
Ǌƻƴ ŜƭǾƻƴǘŀƪ ул Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ Şǎ Ŝōōǃƭ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜƎōǃƭ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ƴŜƳ ƪŀǇǘǳƴƪ 
ǾƛǎǎȊŀ ŜƎȅ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǎŜƳΦ
aŀƧŘ ŜƎȅ ŞǾ ǾŞƎƛ ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎ ǳǘłƴ 

ŀ ул Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ор ҈πłǘ ό ну лур фпу 
Cǘύ ǾƛǎǎȊŀŀŘǘłƪ ƴŜƪǸƴƪ ǇłƭȅłȊŀǝ  ǘłƳƻπ
ƎŀǘłǎƪŞƴǘΣ ƛƎŜƴ ǎȊƛƎƻǊǵ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ Ŝƭπ
ǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜƳ ƳŜƭƭŜǧ Φ ¢ŜƘłǘ ŀ ǎŀƧłǘ 
ǇŞƴȊǸƴƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ǾƛǎǎȊŀǇłƭȅłȊƘŀǧ ǳƪΦ
NƎȅ ŀ YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭΣ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭǾŜǧ  

ǎŀƧłǘ ōŜǾŞǘŜƭǸƴƪ αŎǎŀƪέ ср Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 
нлнрπōŜƴΦ
aŜƴƴȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƭŜƘŜǘŜǧ  Ǿƻƭƴŀ Ŝōōǃƭ 

ŀȊ ǀǎǎȊŜƎōǃƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΚ
YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘǸƴƪ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎŀΥ
YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘǸƴƪ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ƪƻǊπ

ƳłƴȅȊŀǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧŀ ǵƧǊŀ ŀ ǎȊƻπ
ƭƛŘŀǊƛǘłǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ Şǎ ŀ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ WłǊłǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭǘŞǘŜƭπ
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ǘŜƎȅŜ ƛƎŀȊǎłƎƻǎǎł ŀȊ ŜƭƻǎȊπ
ǘłǎǘΣ ȊłǊƧŀ ƪƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ Ǉƻƭƛǝ ƪŀƛ 
ŘƛǎȊƪƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƴŀƪΗ
±łƭƭŀƭƧƻƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ǎŞƎŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ς
ǇłǊǘłƭƭłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ς ǊŞǎȊǘ ƪŀǇƧƻƴ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǘƽƭ ŜƭǾƻƴǘ ǇŞƴȊŜƪ 
ǾƛǎǎȊŀƻǎȊǘłǎłōƽƭΗ
±ŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŜ ǾƻƴƧŀ Ŝƭ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ 
ǘǀōōƭŜǘŜǘ млл ҈πōŀƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ Ǿłƭƭŀƭπ
ƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ōŜŬ ȊŜπ
ǘŜǧ  ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ƧŜƭŜƴǘŜǧ  ŜƭƭŜƴǎǵƭȅǘ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ŀȊ ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊπ
ǘŞǎǎŜƭ ƴǀǾŜƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ Σ 
ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ ǎŞƎƛΣ ƪƛŞǇƝǘŜǧ  ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǵǊŀΣ ŎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪłǊƻƪ 
ŜƭǾƛǎŜƭŞǎŞōŜƴΗ
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! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀŘǘǳƴƪ ōŜ ŀ aƻƭƴłǊ WƽȊǎŜŦ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ {ȊƝƴǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΦ 
!Ȋ ƛŘŞƴ тлΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧłǘ ǸƴƴŜǇƭǃ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŞǊ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǊŜƴπ
ƎŜǘŜƎ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧǸƴƪΣ ŘŜ ƳŞƎ 
ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ Ǌł ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎǘ 
ŜƭƴȅŜǊƴǸƴƪΦ
YǀȊōŜƴ ŀȊ ŞǾŜƪ ŀƭŀǧ ǎŀƧłǘ ǇŞƴȊǸƴƪōǃƭ 

ǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ǊŜƴŘōŜ Ǌŀƪǘǳƴƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƴΦ 
YƛŎǎŜǊŞƭǘǸƪ ŀ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪŀǘΣ ƭŜŘ ǾƛƭłƎƝǘłǎ 
Ǿŀƴ ƳłǊ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅƛǎŞƎōŜƴΣ ŦŜǎπ
ǘŜǧǸƪ ƪƝǾǸƭπōŜƭǸƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛπ
Ȋłƭǘǳƪ ŀ ōŜƭǎǃ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪŜǘΣ ǵƧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊπ
ǘŀǘƽ ǘŜǊƳŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪ ƪƛΣ ƳŜƎǵƧǳƭǘŀƪ ŀ 
ƪǀȊǀƴǎŞƎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƻǎŘƽƪΦ
! Ƴƻǎǘ ōŜŀŘƻǧ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǎȊƝƴǘŞǊ ǘŜǘǃƘŞƧŀȊŀǘ ŎǎŜǊŞƧŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦǼπ
ǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊǘǳƪ ƳŜƎΦ 
! ǇłƭȅłȊƻǧ ǀǎǎȊŜƎ сл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ
! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ōŜŀŘƻǧ Ƴłǎƛƪ ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪ ŀ Iǃǎǀƪ ǵǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ

YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘǸƴƪ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊπ
ǘŜƭƳŞōŜƴ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƛǎ ōŜŀŘǘǳƪ 
ς ƛƳƳłǊ ƘŀǊƳŀŘƧłǊŀ ς ŀ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ 
tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǧ α¨ǘΣ 
ƘƝŘΣ ƧłǊŘŀ ŞǇƝǘŞǎŜ κ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ Ǝȅŀƭƻπ
ƎƻǎπłǘƪŜƭǃƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜέ 
ŎƝƳǼ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΦ
¦ƎȅŀƴǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴ Şǎ 

ŜƭǃǧŜ ƛǎ ŀ Iǃǎǀƪ ǵǘƧłǘ όур ƘǊǎȊύ ǎȊŜǊŜǘπ
ƴŞƴƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƭǵƧƝπ
ǘŀƴƛΣ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜȊ 
ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǝ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǳǘŎłƴƪΦ
! ǇłƭȅłȊƻǧ ǀǎǎȊŜƎ но Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ нл ƴŀƎȅǊŞŘŜƛ ǳǘπ

ŎłǘΣ ǳǘŀǘ ǵƧƝǘƻǧǳƴƪ ŦŜƭ όс ǵǘΣ ǳǘŎŀ Ǉłπ
ƭȅłȊŀǝ ǇŞƴȊōǃƭΣ мп ǵǘΣ ǳǘŎŀ ǇŜŘƛƎ ǎŀƧłǘ 
ǇŞƴȊǸƴƪōǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ς ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ 
ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ōŜǎȊŞŘŜǎύΦ
.ƝȊǳƴƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŀ 

aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŦƻƎƧŀ 
ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧ Şǎ ōŜŀŘƻǧ Ǉłπ
ƭȅłȊŀǘƻǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ Şǎ ǘŀǾŀƭȅ Ŝƭǃǘπ
ǝ ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪ ƛǎ ƳƛƴŘ ŦƻǊƳŀƛƭŀƎΣ ƳƛƴŘ 
ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ǎŀƧƴłƭŀπ
ǘƻǎ ƳƽŘƻƴ Ŝƭǃōō ǘŀǊǘŀƭŞƪƭƛǎǘłǊŀΣ ƳŀƧŘ 
ŦƻǊǊłǎ Ƙƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŞǊōŜŀŘłǎǊŀ ƳŜƎπ
ƘƛǊŘŜǧŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłπ
ōŀƴ ƭŞǾǃ ǸǊŜǎ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƧŀƛǘ
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘǳƪ ŀȊ 

!ǘƪłǊƛ ǵǘ мрΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘΣ ƳŜπ
ƭȅŜǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ŜƭŀŘłǎǊŀ ƪƝƴłƭǘǳƴƪΣ ŘŜ ǾŜǾǃ 
ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǧ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǊŀΦ aƻǎǘ 
ōŞǊōŜŀŘłǎǊŀ ƪƝƴłƭǘǳƪΣ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ ƧłǊπ
ǘǳƴƪ ǎƛƪŜǊǊŜƭΦ 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǵƧǊŀ ƳŜƎǇǊƽπ

ōłƭƧǳƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘΦ
! włƪƽŎȊƛ ǵǘ мнΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ 

н ŞǾ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀΣ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ 
ǇłƭȅłȊǘŀǘłǎ ǳǘłƴ ōŞǊōŜ ŀŘǘǳƪΦ
¨Ƨ ƭŀƪƽƪŀǘ ƪŀǇƻǧ ŀ Cǃ ǵǘ оΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘπ

ǝΣ Ǉƻǎǘŀ ŦŜƭŜǩ ƭŀƪłǎ ƛǎΦ 9Ȋǘ ŀ ƭŀƪłǎǘ ŀȊ 
9ǎŞƭȅ ƻǧƘƻƴ ǇłƭȅłȊŀǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ор 
ŞǾ ŀƭŀǩ Ŭŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ŀŘƘŀǘƧǳƪ ōŞǊōŜΦ ! 
Ŭŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ōŞǊƭŜǝ ŘƝƧŀǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŬȊŜǘπ
ƴƛǸƪΣ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǊŜȊǎƛ ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪǀπ
ǘŜƭŜȊŜǧŜƪΦ 

! нлнрπōŜƴ ōŜŀŘƻǧ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ 
tǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƴƪŀǘ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ 
Ƴƛŀǧ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǧłƪΦ
.ƝȊǘǳƴƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ нлнрπōŜƴ ŀ aŀπ

ƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝπ
ǘŜǧ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƴƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ 
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽΣ ŘŜ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ōŜπ
ŀŘƻǧ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƴƪ Ŝƭǃōō ǘŀǊǘŀƭŞƪƭƛǎǘłπ
ǊŀΣ ƳŀƧŘ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ
bŜƳ ƪŀǇƻǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ Iǃǎǀƪ ǵǘ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ ōŜŀŘƻǧ ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪΣ ŀ ƘłȊƛ 
ƪŜŘǾŜƴŎŜƛƴƪ ƛǾŀǊǘŀƭŀƴƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪ Şǎ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƎŞǇ ōŜπ
ǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪ ǎŜƳΦ
!Ȋ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǘŀǊǘƽ ƴŜƎŀǟǾ ŜƭōƝǊłƭłǎ Ƴƛƴπ

ƪŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜǘƭŜƴƝǘ ŜƭΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ŀ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƴƪ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ 
ǘŀǊǘŀƭƳƛ Şǎ ŦƻǊƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ 
ƳƛƴŘƛƎ Ƨƽ ŀ ǇłƭȅłȊŀǝ ŎŞƭΣ Ŏǎŀƪ ŀ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴƛƴŎǎ ƳǀƎŞ ŎǎŀǘƻǊƴłȊǾŀΦ
{ŀƧƴłƭŀǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭπ

ƘŜǘ ŀƴƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ 
ƻƪƻƪ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ƴȅŜǊƘŜǘ ŜƎȅπŜƎȅ ǘŜƭŜπ
ǇǸƭŞǎ łƭǘŀƭ ōŜŀŘƻǧ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƎȅ 
Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƴŜƳ ŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ 
ŘǀƴǘƘŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƻŘŀƝǘŞƭŞǎŞōŜƴΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŎŞƭ Şǎ ŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ 
ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ

Véglegesen
elutasítva

mǊǀƳƳŜƭ ǎȊłƳƻƭǳƴƪ ōŜ ǊƽƭŀΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ YŀǎǘŞƭȅ jǾƻŘŀ 
YŀǝŎŀ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ōǵǘƻǊȊŀǘŀ ƛǎΦ
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǵǘƻπ

ǊƻȊǘǳƪ ǵƧǊŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłƛǘΦ
aƻǎǘŀƴǊŀ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ 

ŀ ƴŞƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōŀ ōǵǘƻǊȊŀǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ Ŧƻƭȅƽǎƽƛ ōǵǘƻǊƻƪ Şǎ ǀƭǘǀȊǃ ƘŜƭȅǎŞƎŜƪ 
ōǵǘƻǊȊŀǘŀ ƛǎ ǘŜƭƧŜǎ ŎǎŜǊŞƴ ŜǎŜǧ łǘΦ
9ȊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ς ǳƎȅŀƴǵƎȅΣ 

Ƴƛƴǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΣ ŀ ƴȅƝƭłǎȊłπ

Ǌƽƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘΣ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀȊ 
ƽǾƻŘŀ ǳŘǾŀǊƻƴ ƭŞǾǃ ƧłǘŞƪƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 
ŎǎŜǊŞƧŞǘΣ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ς 
ǎŀƧłǘ ǇŞƴȊǸƴƪōǃƭ ǾŀƭƽǎƝǘƻǧǳƪ ƳŜƎΣ 
ƳŜǊǘ ƴŜƪǸƴƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ ǎȊŞǇ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƴŜǾŜƭπ
ƪŜŘƧŜƴŜƪΦ
;ǎ ŜȊŞǊǘ Ƴƛ ǘŜǎȊǸƴƪ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŜƳ 

ǾłǊǳƴƪ ƪǸƭǎǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō łƭƭŀƳƛ ŜƭǾƻƴłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ 
ǀƴŜǊǃōǃƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘǸƴƪΗ
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¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ŜƎŞǎȊƝǘƧǸƪ 
ƪƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ƽǾƻŘŀ 
Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ łƎŀȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘΦ
! ŦŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ łƭπ

ƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǀǎǎȊŜƎŜ с Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘΦ
! ƪǀȊƘŀǘŀƭƳƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ όƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪύ 

ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǀǎǎȊŜƎŜ нолΣт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ 
ƳŜƭȅōǃƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ōŜπ
ǾŞǘŜƭ мтл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ
9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊƛƴǘŜƴ рл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ
!Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ǎȊłƳƝǘƻǧ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 

ƳŀǊŀŘǾłƴȅ мнл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ
! нлнсΦ ŞǾƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ Ŧǃōō 

ƪƛŀŘłǎŀƛΥ
! ƪƛŀŘłǎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŞǘŜƭ 

ŀ ōŞǊΦ
офлΣп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Ƨǳǧŀǘłπ

ǎƻƪǊŀ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪǊŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƽ ǀǎǎȊŜƎΣ 
ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊ 
Şǎ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ōŞǊƳƛƴƛƳǳƳ ŜƳŜƭƪŜŘŞπ
ǎŞƴŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ōŞǊŜƳŜƭŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎłǘ 
ƛǎΦ .ƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
ŎŀŦŜǘŞǊƛŀ ƧǳǧŀǘłǎłǘΦ
нммΣо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀ ŘƻƭƻƎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪǊŀ 

ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƽ ǀǎǎȊŜƎΦ 
9ƭƭłǘƻǧŀƪ ǇŞƴȊōŜƴƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

ммΣо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎπ
ǊŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴΦ 9ōōŜƴ 
ŀȊ ŜǎȊǘŜƴŘǃōŜƴ ƛǎ ƳŜƎ ǘǳŘǘǳƪ ǘŀǊǘŀƴƛ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴƪŀǘΣ 
ƳŜƭȅƘŜȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴŜƳ ƪŀπ
ǇǳƴƪΣ ǎŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǸƴƪōǃƭ Ŭƴŀƴπ
ǎȊƝǊƻȊǳƴƪΦ
NƎȅ ǘǳŘƧǳƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ 
•	 ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ 

όр ллл CǘκŞǾκŦǃύΣ
•	 ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ όпл ллл Cǘκ

ƎȅŜǊƳŜƪύΣ
•	 ŀȊ ŞƭŜǘƪŜȊŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ όрл ллл 

CǘκƘłȊŀǎǇłǊύΣ
•	  ǘŜƳŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ όол ллл Cǘκ

ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽύΣ
•	 ǘŀƴŞǾƪŜȊŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀȊ ƽǾƻπ

Řłōŀƴ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀƴ 
όмл ллл CǘκǘŀƴǳƭƽκǘŀƴŞǾύΣ

•	 ƘłȊƛƪŜŘǾŜƴŎŜƪ ƛǾŀǊǘŀƭŀƴƝǘłǎŀ όŀ 
ƪǀƭǘǎŞƎ рл ǎȊłȊŀƭŞƪŀύΦ

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪǊŀ пΣр Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭπ
ƳŀȊȊŀ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ 
ǊŜƴŘǃǊǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΦ

.ŜǊǳƘłȊłǎǊŀ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ нл Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎŀƧłǘ 
ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǾŀƭƽǎƝǘǳƴƪ ƳŜƎΦ 9ōōǃƭ ƪǀȊǘŜπ
ǊǸƭŜǝ ƪŀƳŜǊłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜ р Ƴƛƭƭƛƽ Ŧƻπ
ǊƛƴǘƻǘΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊƛ ƧłǘŞƪƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ 
о Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ ŜƎȅŞō ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ǘƻǾłōōƛ м Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ 
ƴŜǾŜǎƝǘŜǧǸƴƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōŜƴΦ
!Ȋ !ǘƪłǊƛ ǵǘ фπōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ IŜƎȅƪǀȊπ

ǎŞƎƛ ƛǊƻŘłōŀ ƘǼǘǃπŦǼǘǃ ƪƭƝƳłǘ ƘŜƭȅŜπ
ȊǸƴƪ ŜƭΦ
! DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ό!ǘƪłǊƛ ǵǘ фΦύ 

ƭłōŀȊŀǜŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ
{ȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǎƻǊƻƴ осΣо 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǘ Ǌƽǧŀ ƪƛ Ǌłƴƪ 
ŀ bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎŬȊŜǘŞǎŞǘǃƭ ŀ YƻǊƳłƴȅ 
ŜƎȅ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƭǘŜƪƛƴπ
ǘŜǧΦ 9Ȋǘ ŀȊ ŜƭǾƻƴłǎǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƪŜƭƭ 
ƳŜƎŬȊŜǘƴǸƴƪ ŀȊ łƭƭŀƳ ŦŜƭŞΣ ŘŜ ŦŜƭǘŞǘŜπ
ƭŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƪŞƴǘ ǊǀƎȊƝǘŜπ
ƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŜȊǘ ŀ ǘŜǊƘŜǘΦ
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘǃ ōŀƴƪπ

Ƨŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ол Ƴƛƭƭƛƽ Ŧƻπ
Ǌƛƴǘƻǎ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘŜǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƳŜƭȅƘŜȊ 
нлму ƽǘŀ ƴŜƳ ƪŜƭƭŜǧ ƘƻȊȊłƴȅǵƭƴǳƴƪΦ 
9Ȋ ŜƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΦ
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǘŜƭǘ ƴŜƳ ƪƝǾłƴ ŦŜƭπ

ǾŜƴƴƛΦ
! ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ мрр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ
! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪŀǇπ

Ŏǎłƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘǳƴƪ ŀȊ ŜƭŞǊǘ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ 
ōƝȊǳƴƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪΣ ŀȊ ŜƭǾƻƴłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘπ
ƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǼƴƴŜƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀπ
ǎłƎ ŜǊŜƧŜ ƴǃΦ
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ōŜōƛȊƻπ

ƴȅƝǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ ŎŞƭƧŀƛƴƪŀǘ Ŏǎŀƪƛǎ ǘŀƪŀπ
ǊŞƪƻǎΣ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƭƭŜǧ 
ƭŜƘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǾŜƪ ƽǘŀ 
ǎȊłƎǳƭŘƽ ƛƴƅłŎƛƽ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƭƭŜƴǎǵπ
ƭȅƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōŞǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊǃπ
ŦƻǊǊłǎπǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜ ƳŜƭƭŜǧ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 
ǘǳŘǳƴƪ ς ƛƎŀȊ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ǎȊŜǊŞƴȅŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ς ǀƴŜǊǃǎ ŦŜƧπ
ƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 

ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Ŭƴŀƴπ
ǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ŦƻƴǘƻǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘǎŜƴ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊŀΦ
!Ȋ łƭƭŀƳ łƭǘŀƭ ǀƴƪƻǊπ

ƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀπ
ǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ŀ 
ŦƻǊǊłǎǘ ŀȊ łƭƭŀƳ ǊŞǎȊŞπ
Ǌǃƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΗ
.ƝȊǳƴƪ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻǊπ

Řǳƭŀǘōŀƴ Şǎ ƘƛǎȊǸƴƪ 
ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉłƭȅłπ
Ȋŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǵƧǊŀ 
ƳŜƎƴȅƝƭƴŀƪ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ 
ƛǎΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ǾƛǎǎȊŀƪŀǇƧłƪ ŜƭǾƻƴǘ ǎŀπ

Ƨłǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƪŜǘ όƎŞǇƧłǊƳǼŀŘƽΣ {½W! 
ŜƎȅ ǊŞǎȊŜύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭƭŀƳ łƭǘŀƭƛ ŜƭǾƻπ
ƴłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƴŜƪΦ
Iŀ ŜȊ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ǀƴπ

ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƝƎȅ bŀƎȅǊŞŘŜ ǎŜƳ ǘǳŘπ
Ƨŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƛŘǃƪōŜƴ ŀ ǎȊƻƪƻǧ ƳƽŘƻƴ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ƳłǊ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘπ
ǘǸƪ ŦŜƭŞƭƴƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀƛƴƪŀǘΣ ƪŞƴȅǘŜπ
ƭŜƴŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǇŞƴȊǘ ŀ ǘŜπ
ƭŜǇǸƭŞǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊ ƘƻȊȊłǘŜƴƴƛ Şǎ 
ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƻǊǊłǎ Ƨǳǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀƳƛ 
ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƳŜƭƭŜǧ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘƴŜƪΣ 
ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭΦ [ŞǘǎȊǸƪπ
ǎŞƎƭŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǵƧǊŀ Ǝƻƴπ
ŘƻƭłǎŀΗ
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ bŀƎȅǊŞŘŜ 

нлнсπƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧΦ
mǊǀƳƘƝǊΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƭŜǎȊƴŜƪ ǀƴπ

ŜǊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŘŜ ƪƻǊłƴǘǎŜƳ ƻƭȅŀƴ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ 
ƭŜƴƴŜΣ Ƙŀ ƴŜƳ Ǿƻƴƴł Ŝƭ ŀȊ łƭƭŀƳ ŀ ƎŞǇπ
ƧłǊƳǼŀŘƽǘ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽπǘǀōōƭŜπ
ǘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴŞ ŀ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎƛ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ 

Siposné Fodor Judit
polgármester
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bƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ŀ bŜƳȊŜǝ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
LƴǘŞȊŜǘ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ tŜǘǃŬ YǳƭǘǳǊłπ
ƭƛǎ tǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ǾŜƘŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ {ȊŜƴǘ 
LƳǊŜ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŞƴŜƪƪŀǊƻǎ Şǎ ȊŜπ
ƴŜƛǎƪƻƭłǎ ŘƛłƪƧŀƛΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ŀ 
a«t!Σ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ aǼǾŞǎȊŜǘŜƪ 
tŀƭƻǘłƧŀ ŀŘƻǧ ƻǧƘƻƴǘΦ
!Ȋ Ŝƭǎǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ȊŜƴŞǎȊŜƪ Şǎ ŞƴŜπ

ƪŜǎƴǃƪ ǾŜȊŜǧŞƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ ŀ ƪǀƴ�π
ƴȅǼπ Şǎ ƪƻƳƻƭȅȊŜƴŜ ǾƛƭłƎłōŀ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ 
ŦƻǊƳłōŀƴΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ȊŜƴŜƛ ƳǼǾŜƪ 
ŜƭǃŀŘłǎŀ ƪǀȊōŜƴ ǇǊƽōłƭǘłƪ ƳŜƎŦŜƧǘŜƴƛ 
ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ Şǎ ŀ 
ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎ ŀ ƪŞǘ ƳǼŦŀƧ ƪǀȊǀǧΣ ƳŜƭȅƛƪ 
Ǿƻƭǘ ŜƭǃōōΣ ƳŜƭȅƛƪŜǘ Ƙƻƭ ƘŀǎȊƴłƭƴłƴƪ 
Şǎ ƳŞƎ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƪŞǊŘŞǎ Şǎ ŜƭƳŞπ
ƭŜǘ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭΦ  ! ƳłǎƻŘƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ 
aƻȊŀǊǘ Ǿƻƭǘ ǘŜǊƝǘŞƪŜƴΦ 9ŎƪƘŀǊŘǘ DłōƻǊ 
ȊƻƴƎƻǊŀƳǼǾŞǎȊΣ ŀ [ƛǎȊǘ CŜǊŜƴŎ ½ŜƴŜπ
ƳǼǾŞǎȊŜǝ 9ƎȅŜǘŜƳ ǘŀƴłǊŀ ǾŜȊŜǘŜǧ ōŜ 
ƳƛƴƪŜǘ aƻȊŀǊǘ ŞƭŜǘŞōŜΣ ƳǳƴƪłǎǎłƎłπ
ōŀΣ ŀ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ȊŜƴŜ ǊŜƧǘŜƭƳŜƛōŜΦ 9Ǝȅ 
ƴŀƎȅƻƴ ŞǊŘŜƪŜǎ Şǎ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŞǎȊŜǎŜƛ ƭŜƘŜǧǸƴƪΣ ŀƳƛ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǎȊƽπ

ǊŀƪƻȊǘŀǘƽ ǾƻƭǘΣ ƘŀƴŜƳ ƧłǘǎȊǾŀ ǘŀƴƝǘƻǧΦ 
Iŀō ŀ ǘƻǊǘłƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃŀŘłǎ ǳǘłƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿƻƭǘ ƪƛǇǊƽōłƭƴƛ ŀ ǘŜǊŜƳōŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎȅǀƴȅǀǊǼ CŀȊƛƻƭƛ ȊƻƴƎƻǊłǘ 
ƛǎΣ ŞƭƳŞƴȅǘ ŀŘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳƻƴŘƘŀǘƧŀ Ŝƭ 

ƳŀƎłǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ aǸǇłōŀƴ ƧłǘǎȊƻǧ ŜƎȅ 
ƛƭȅŜƴ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜƴΦ ¢ŀǾŀƭȅ ǎȊłπ
Ƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǸƴƪǀƴ ǎȊłƳƝǘƘŀǧǳƴƪ 
ŀȊ ŞƴŜƪƪŀǊ Şǎ ŀ ȊŜƴŜƛǎƪƻƭŀ ǘŀƎƧŀƛǊŀΣ 
ŜȊŞǊǘ ƪǀǎȊǀƴŜǘƪŞǇǇ ǎȊŜǊŜǧǸƪ Ǿƻƭƴŀ 
ƛƭȅŜƴ ȊŜƴŜƛ ŞƭƳŞƴƴȅŜƭ ƎŀȊŘŀƎƝǘŀƴƛ ǃƪŜǘΦ

!Ȋ ŜƎǊƛ .ǊƽŘȅ {łƴŘƻǊ YǀƴȅǾǘłǊ ƧƽǾƻƭǘłπ
ōƽƭ ƭłǘƻƎŀǘƻǧ Ŝƭ ƘƻȊȊłƴƪ {ƻƘƻƴȅŀƛ 9Řƛǘ 
ƛƀǵǎłƎƛ ǊŜƎŞƴȅƝǊƽΣ ŀƪƛ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ƴǳπ
ƭŀǘǎłƎƻǎΣ ŞǊŘŜƪŜǎΣ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ŜƭǃŀŘłǎǘ 
ǘŀǊǘƻǧ ŀ {ȊŜƴǘ LƳǊŜ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ тπу 
ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪΦ
!Ȋ ƝǊƽƴǃΣ ŀƪƛ ŜŘŘƛƎ мн ǊŜƎŞƴȅǘ ƝǊǘ ŀ ƪŀπ

ƳŀǎȊƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊƽƭΣ ƴŀƎȅ 
ƭŜƴŘǸƭŜǧŜƭΣ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎŀƴ ƴȅƛǘƻǧŀ ƳŜƎ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘƻƪ ŀƭŀǧ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧ ƪƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƪŜƭΦ 
!Ȋ ǀƴƛǎƳŜǊŜǝ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊπ
ƪŜŘƘŜǧŜƪ ŀ ǘŜǎǘōŜǎȊŞŘ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞπ

ƎŜƛǾŜƭΣ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǾŀƭΣ 
ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎΣ ǳŘǾŀǊπ
ƭłǎ ǊŜƧǘŜƭƳŜƛǊǃƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎ ƧłǘŞƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛ ƛǎ ǇǊƽōłƭƘŀǧŀƪΣ ŀƳƛ ǘŜǊƳŞπ
ǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜǾŜǘŞǎ ŦƻǊǊłǎŀ ǾƻƭǘΗ YǀȊōŜƴ 
ŜƎȅ ƴŀƎȅ ǝǘƻƪǊŀ ƛǎ ŦŞƴȅ ŘŜǊǸƭǘΥ ǾŀƭƽƧłōŀƴ 
ŀ ƭłƴȅƻƪ ŀȊ ŜǊǃǎΣ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎ Ŭǵƪŀǘ ǎȊŜπ
ǊŜǝƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ŭǵƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊŜǊŞƴȅΣ ƛƎŀȊƛ 
ŎǎŀƧƻƪŀǘΗ
IłǘΣ ƪŜŘǾŜǎ ƪŀƳŀǎȊƻƪΣ ǊŜƳŞƭƧǸƪ ŜƎȅ Ǉƛπ

Ŏƛǘ Ƴƛ ƛǎ ǘǳŘǘǳƴƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ǃǎƛ ǝǘƻƪ 
ŦŜƭŦŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŞƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƴŀƎȅ 
ƪŞǊŘŞǎŞōŜƴΗ

Levél a Mikulásnak
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘŀǾŀƭȅ ƛǎ 

ƳŜƎƘƛǊŘŜǧǸƪ ŀ α[ŜǇƧǸƪ ƳŜƎ ŀ aƛƪǳƭłǎǘέ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪŀǘΣ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴǀȊǾŜ ŀ ƎȅŜǊŜπ
ƪŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƭŜǇƧŞƪ ŀ αbŀƎȅǎȊŀƪłƭƭǵǘέ 
ŜƎȅ ǇłǊ Ƨƽ ǎȊƽǾŀƭΣ ƪŜŘǾŜǎ ǊŀƧȊȊŀƭΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ƛƎŀȊ ŀ ƳƻƴŘłǎΥ Ƨƻōō ŀŘƴƛΣ Ƴƛƴǘ ƪŀǇƴƛΗ
YƛƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ŀ ǇƻǎǘŀƭłŘłǘ ŀ ǎȊƝƴǘŞǊƘŜȊΣ 

ƳŜƭȅōŜ ǾłǊǘǳƪ ŀ ǊŀƧȊƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜŘǾŜǎ 
ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ōƻǊƝǘŞƪƻƪŀǘΣ 
ƴŞǾǾŜƭΣ ŎƝƳƳŜƭ ŜƭƭłǘǾŀΦ LƎŀȊłƴ Ƨƽ ƭłǘƴƛΣ 
ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ōƻǊƝǘŞƪ ƪŜǊǸƭ 
ŀ ǇƻǎǘŀƭłŘłōŀ Şǎ ǎƻƪ ƎȅŜǊƳŜƪ ƭŜǇƛ ƳŜƎ 
ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŀ aƛƪǳƭłǎǘΦ
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!Ȋ мрпсκнлнрΦ ό·LLΦммΦύ ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłπ
ǊƻȊŀǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞπ
ǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ łƭƭŀπ
Ƴƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳłǎƻŘƛƪ ǸǘŜπ
ƳŞƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǘŀπ
ƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ŞǇǸƭŜǘŜΣ ŀ ōŜƴƴŜ ƭŞǾǃ 
ƛƴƎƽǎłƎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧΦ
! ōƛǊǘƻƪłǘǊǳƘłȊłǎƛ κ łƭƭŀǇƻǜŜƭǾŞǘŜƭƛ 

ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƪǳƭπ
Ŏǎŀƛ ƳłǊ ƴłƭǳƴƪ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ƽǊłƪŀǘ ƛǎ łǟǊŀǧŀǧǳƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘπ
ǊŀΦ
aŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƭŜŜƴŘǃ Ŧǳƴƪπ

ŎƛƽƧłǊƽƭ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ 
ƪŜǊǘΣ ǳŘǾŀǊ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƪŜπ
ǊƝǘŞǎ Şǎ ƪŀǇǳ ǊŜƴŘōŜƘƻȊŀǘŀƭŀ ȊŀƧƭƛƪΦ

Újra miénk a

¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ I9±π¢9a нлло YƊΦ ŀ 
ƴŀƎȅǊŞŘŜƛ ǘŜƳŜǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ
! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞπ

ōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ р ŞǾōŜƴ ƛǎ ŀ I9±π¢9a 
нлло YƊΦ ŀ ƴŀƎȅǊŞŘŜƛ ǘŜƳŜǘǃ ǸȊŜƳŜƭπ
ǘŜǘǃƧŜΦ
!Ȋ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊπ

ƴŀƪΣ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƭǾłǊƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ
Ȋŀǘ ŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ Şǎ ǎǘŀōƛƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ 
Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ŀ ƭŀπ
ƪƻǎǎłƎ ƪŜƎȅŜƭŜǝ ƧƻƎŀƛƴŀƪ Şǎ ƳŞƭǘƽ ǘŜπ
ƳŜǘƪŜȊŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ
! YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ǘŜƳŜǘǃƛ ǎȊƻƭƎłƭπ

ǘŀǘłǎƻƪ ŘƝƧŀƛǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘŀΣ Şǎ ŀ Řǀƴπ
ǘŞǎǸƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǘŜƳŜǘǃƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƻƪ ŘƝƧŀƛ ƴŜƳ  ǾłƭǘƻȊƴŀƪΦ ! ǘŜƳŜǘǃƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŘƝƧŀƪ ς ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘ ōŜǾŞǘŜƭŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ς ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
мр ŞǾŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴƻƪΦ

aƛƴŘƪŞǘǃ ōǀƭŎǎǃŘŞǎ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǵƧ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŞƪŜƪŜǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀȊ ŀǇπ
ǊƽǎłƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ  ǵƧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ Şǎ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƧłǘŞƪƻƪŀǘΣ ǳŘǾŀǊƛ Ƨłπ
ǘŞƪƻƪŀǘΣ ōŀōŀƘłȊŀǘ ǎȊŜǊŜȊǘǸƴƪ ōŜ ǎȊłπ
ƳǳƪǊŀ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ
! ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ мн ƪƛǎƎȅŜǊŜƳŜƪ ƧłǊΣ 

ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ōƛȊŀƭƳłǘΣ ƘƻƎȅ Ǌłƴƪ 
ōƝȊǘłƪ ƭŜƎŦŞƭǘŜǧŜōō ƪƛƴŎǎǸƪŜǘΣ ŀ ƎȅŜǊπ
ƳŜƪŜƛƪŜǘΦ

! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾŜǘ ƭŜȊłǊƽ CŀƭǳƪŀǊłŎǎƻƴȅ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǸƴƪǊŜ ŀ ȊǎƝǊƻǎƪŜƴȅŞǊ Şǎ ŀ 
ŦƻǊǊƽ ƛǘŀƭƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǾłǎłǊǊŀƭ 
ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘǸƴƪΦ ! {ȊŜƴǘ LƳǊŜ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 
Lǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ YŀǎǘŞƭȅ jǾƻŘŀ 
!ƭŀǇƝǘǾłƴȅłǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿƻƭǘ ǘłƳƻπ
ƎŀǘƴƛΦ
{ȊǘłǊŦŜƭƭŞǇǃƴƪ DłƧŜǊ .łƭƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ƳŀƧŘ 

ǃǘ ƪǀǾŜǧŜ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ CŞǊŬ 5ŀƭłǊŘŀΦ 
9Ǝȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƴŜƪƭŞǎǊŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘłƭǘǳƪ 
mƴǀƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ Řŀƭƻƪŀǘ ǎȊƽƭŀƭπ
ǘŀǧǳƴƪ ƳŜƎ ƪǀȊǀǎŜƴΦ bŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀπ

ǘƻǧ Ŝƭ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ƪƛǎŬƭƳƧŜ ǎŜƳΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ 
ƪƭǳōǘŀƎƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪ ŜƭΦ
YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ ŎǎƻŘłǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ ŀ 

bŀƎȅǊŞŘŞǊŜ ƪǀƭǘǀȊǘŜƳ ŎǎƻǇƻǊǘ ŞƴŜƪπ
ƪŀǊłƴŀƪΣ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǀǎ ŞƴŜƪπ
ƭŞǎǊŜ ƘƝǾǘŀƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ ŀ .ƻƪǊŞǘŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƪǀǊƴŜƪΣ 

ŀƪƛƪ Ƴƛƴǘ ƳƛƴŘƛƎΣ Ƴƻǎǘ ƛǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧŞƪ 
ŀ ȊǎƝǊƻǎ ƪŜƴȅŜǊŜǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΦ YǀǎȊǀƴπ
ƧǸƪΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴƴŀƪ ƴŜƪǸƴƪΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ /ǎŜǊƴȅƛƪ LǎǘǾłƴ ƘŜƎȅōƝǊƽƴƪπ

ƴŀƪΣ ŀƪƛ ƛŘŞƴ ƛǎ ǀǎǎȊŜƪŀƭŀǇƻƭǘŀ ŀ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ млл ƭƛǘŜǊ ōƻǊǘΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŦƻǊǊŀƭǘ ōƻǊ 
ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ŜƭƪŞπ

ǎȊƝǘŜǧŞƪ ŀ ŦƻǊǊŀƭǘ ōƻǊǘ Şǎ ŜƎŞǎȊ ŜǎǘŜ 
ƻǎȊǘƻǧłƪ ŀȊǘΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ [ǳŘłƴȅƛ WłƴƻǎƴŞƴŀƪ Şǎ bŀƎȅ 

[łǎȊƭƽ ƪƻƭƭŜƎłƳƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǇǳƴŎǎ ŜƭƪŞπ
ǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ Ǿƻƭǘŀƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΦ
bŀƎȅπƴŀƎȅ ƪǀǎȊǀƴŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƝƴǘŞǊ ŎǎŀǇŀǘłƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΣ ŘŜ ŀ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ 
ƻǊƻǎȊƭłƴǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭǘŀƪΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊπ

Ǉƻƴǘ ƪƻƭƭŜƪǟǾłƧłƴŀƪ Şǎ ƪƭǳōǘŀƎƧŀƛƴƪπ
ƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƪƛǎ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ŬƭƳǸƪŜǘ ŜƭƪŞπ

ǎȊƝǘŜǧŞƪ Şǎ ƳŜƎƴŞȊƘŜǧǸƪ ŀȊǘ ƪǀȊǀǎŜƴΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ CŞǊŬ 5ŀƭłǊŘłπ

ƴŀƪΣ ŀƪƛƪΣ Ƴƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴΣ Ƴƻǎǘ ƛǎ 
ǎȊŜōōŞ ǘŜǧŞƪ ŀȊ ŜǎǘŞƴƪŜǘΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ DłƧŜǊ .łƭƛƴǘ ƳǼǾŞǎȊ ǵǊƴŀƪΣ 

ŀ ŎǎƻŘłǎ ƳǼǎƻǊŞǊǘΣ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪΣ ƘƻƎȅ Ŝƭπ
Ƨǀǧ ƘƻȊȊłƴƪΦ
YǀǎȊǀƴŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƪƛǊŀƪƻŘƽƴƪƴŀƪΣ ōƝπ

ȊƻƳ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō ƛǎ ŜƭƧǀƴπ
ƴŜƪ ƘƻȊȊłƴƪΦ
[ŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǀǎȊǀƴŜǘ ǇŜŘƛƎ mƴǀƪŜǘ 

ƛƭƭŜǝΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƭƧǀǧŜƪ Şǎ ŜƎȅǸǧ ǘǀƭǘπ
ƘŜǧǸƴƪ ƴŞƘłƴȅ ƽǊłǘ ōŞƪŞōŜƴΣ Ƴƻǎƻπ
ƭȅƻƎǾŀΣ Ƨƽ ƘŀƴƎǳƭŀǘǵ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪƪŜƭ 
ŦǼǎȊŜǊŜȊǾŜΦ
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[ŀǎǎŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƘƽƴŀǇ ŀ ƪŜŘǾŜƴŎŜƳ 
ƭŜǎȊΣ ŀȊ ƻƪǘƽōŜǊ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǎŜƴ ŀȊŞǊǘΣ 
ƳŜǊǘ ŜōōŜƴ ŀ ƘƽƴŀǇōŀƴ ǸƴƴŜǇŜƭƧǸƪ ŀȊ 
ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇƧłǘΦ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘπ
ǘǸƪ ƳŜƎ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇƛ ǎŞǘłƴƪŀǘΣ ƳŜƭȅǊŜ 
ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ ŀƪŀŘǘŀƪ ōłǘƻǊ Ǿłƭƭŀƭƪƻπ
ȊƽƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǎŞǘŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƧłǊǳƭǘŀƪ 
ƘƻȊȊłΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƘƝǾƧǳƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ 
ƛŘǃǎŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊŀΣ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŞǊŜΣ 
ŞǊǘŞƪŜƛǊŜΦ !Ȋ ƛŘǃǎǀŘǃΣ трл ŞǾŜǎ ǘŜƭŜǇǸπ
ƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƧǸƪ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 
ǵǘǾƻƴŀƭƻƴΣ ƪǀȊōŜƴ ƧƽƝȊǼ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ 
ƪŜǊŜƪŜŘƴŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŞƭȅǸƭƴŜƪΦ 
9ōōǃƭ ŀȊ ŀƭƪŀƭƻƳōƽƭ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪ ƛǎ 
ŦŜƭƪŜǊŜǎǘŞƪ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƪƭǳōπ
ǘŀƎƧŀƛǘΣ ƪŜŘǾŜǎ ǾŜǊǎǎŜƭΣ ǎŀƧłǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ 
ŀƧłƴŘŞƪƪŀƭ ƭŜǇǘŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŜǘΦ
bƻǾŜƳōŜǊōŜƴ wƽȊǎŀǎȊŜƴǘƳłǊǘƻƴƛ 

pǎȊƛǊƽȊǎŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎƘƝπ
Ǿłǎłƴŀƪ ǀǊǀƳƳŜƭ ǘŜǧǸƴƪ ŜƭŜƎŜǘΣ р 
Ŧǃǎ ŎǎŀǇŀǧŀƭ ŞǊƪŜȊǘǸƴƪ ŀ ałǊǘƻƴ ƴŀǇƛ 
Dŀƭƛōŀ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃǊŜΦ   !Ȋ ǸƎȅŜǎ ŎǎŀǇŀǘπ
ǘŀƎƻƪ ό.ƻȊǎƛƪ .ŜƴŜŘŜƪƴŞΣ YƻǾłŎǎƛƪ CŜπ
ǊŜƴŎƴŞΣ aƛƘłƭȅƛ {łƴŘƻǊ Şǎ ƪŜŘǾŜǎ ŦŜƭŜπ
ǎŞƎŜ 9ǊȊǎƽΣ ±ŀǊōŀƛ LǎǘǾłƴύ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼŜƴ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŞƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪŜǘΣ ƛƎȅŜƪŜȊπ
ǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ƘŜƭȅǘ łƭƭƴƛ Şǎ ŀ 
ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƪƛƘƻȊƴƛ ƳŀƎǳƪōƽƭΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ 
ƭŜǧ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜπ
ƭȅŜȊŞǎǘ ƘƻȊƘŀǧǳƪ ƘŀȊŀΦ
5ŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ŀ .ƻƪǊŞǘŀ bȅǳƎŘƝƧŀǎ YǀǊ 

ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƭłǘƻƎŀǧǳƴƪ Ŝƭ ŀȊ !ǇŎƛ 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ŜƭƭłǘƻǧƧŀƛƘƻȊΣ ŀƘƻƭ 5ŜłƪƴŞ tƛǊƪƽ Şǎ ƪƛǎ 
ŎǎŀǇŀǘŀ {łƴǘŀ tƛǎǝ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀǎȊƽƧłǊŀ 
ŞƴŜƪŜƭǘΣ ŀƳƛ ƻƭȅŀƴ Ƨƽƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ 
ǘłƴŎǊŀ ǇŜǊŘǸƭǘŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃƪΦ .ƝȊƻƳ 
ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ 
ŦƻƭȅǘŀǘƧǳƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΦ
! ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ƛǎƳŞǘ ŦŜƭŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ Ǉƛƭπ

ƭŀƴŀǘƻƪŀǘ ƘƻȊƻǧ ŀ ƪǀȊǀǎ ǸƴƴŜǇƭŞǎ ŀƭπ
ƪŀƭƳłǾŀƭ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎƘƝǾƻǧŀƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ 
Ŝƭƭłǘƻǧŀƪ ƪǀȊǀǧΦ 9Ȋǵǧŀƭ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘǸƴƪ ŀ 
ŦŀƭǳƪŀǊłŎǎƻƴȅłǊŀ ŜƎȅ ƳŜǎŜŜƭǃŀŘłǎǎŀƭΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃƪ Ŝƭǃǧ ǾŜǟǘŜǧŜƪ ƭŜ 
ŀ aƻƭƴłǊ WƽȊǎŜŦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ {ȊƝƴǘŞǊ Ŝƭǃǩ 
ǘŞǊŜƴΦ bŀƎȅƻƴ ōǸǎȊƪŞƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀƳŀπ
ǘǃǊ ǎȊƝƴŞǎȊŜƛƴƪǊŜΣ ŀƪƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǾŜƭǸƪ 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘƴƛ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ƪǀǊǸƭƛ ŜƭǃƪŞǎȊǸπ
ƭŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŜƴŞ ŀ ƳŜǎŞǘΣ ŀȊǘ 
ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǾłǊƧǳƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜΦ
! ƧŀƴǳłǊ ƪŜƳŞƴȅ ƘƛŘŜƎƎŜƭ Şǎ ±ǀǊǀǎ Ǌƛπ

ŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƭŜǇŜǧ ƳŜƎ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ ƛƭȅŜƴπ
ƪƻǊ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘƴƛΣ ŞǎȊǊŜǾŜƴƴƛ 
ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽƪŀǘΣ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘōŀ ǾłǊǘǳƪ ŀ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘƴƛ ǾŀƎȅ 
ŀ ƘƛŘŜƎōŜƴ ƳŜƎǇƛƘŜƴƴƛ ǾłƎȅƽƪŀǘ ŦƻǊǊƽ 
ǘŜłǾŀƭΣ ŦǼǘǀǧ ƪŀƴŘŀƭƭƽǾŀƭΦ
CŜōǊǳłǊōŀƴ ƧǳōƛƭŜǳƳƛ ŦŀǊǎŀƴƎƎŀƭ ǀǊπ

ǾŜƴŘŜȊǘŜǧǸƪ ƳŜƎ ƪƭǳōǘŀƎƧŀƛƴƪŀǘ Şǎ 
ƳŜƎƘƝǾƻǧ ǾŜƴŘŞƎŜƛƴƪŜǘΦ  ! ƧŜƭƳŜȊŜƪΣ 
ŀ ƴŜǾŜǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŦŀǊǎŀƴƎƛ ŜǎƪǸ 

ƛǎƳŞǘ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƽƪŜŘǾ 
ƪƻǊǘŀƭŀƴΦ
YǸƭǀƴ ǀǊǀƳ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ нлнсπ

ōŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ млΦ 
ŞǾŞǘ ǸƴƴŜǇŜƭƧǸƪΣ ŜƳƛŀǧ ƛŘŞƴ ŜƭǃǎȊǀǊ 
ǘƻƳōƻƭłǾŀƭ ƛǎ ƳŜƎǀǊǾŜƴŘŜȊǘŜǧǸƪ ŀ 
ƧŜƭŜƴƭŞǾǃƪŜǘΦ Iłƭłǎ ǎȊƝǾǾŜƭ ƎƻƴŘƻƭǳƴƪ 
bŀƎȅǊŞŘŜ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞǊŜΣ ŀƪƛ мл ŞǾπ
ǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪŜǘΣ 
Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘ łƭƳƻπ
Řƻǧ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ Ƴŀ ƛǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ 
ƻǧƘƻƴŀΦ Wƽƭ ŜǎŜǧΣ ƘƻƎȅ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ƳŜƎπ
ƘƝǾłǎǳƴƪŀǘ ŀȊ !ǇŎƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃπ
ƧŜΣ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǎ /ǎŀōłƴŞΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ Şǎ ŀ ƴŀǇπ
Ǉŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƪƭǳōǘŀƎƧŀƛΣ ŀƪƛƪŜǘ 
ŜƭƪƛǎŞǊǘ Şǎ ƳŜƎǝǎȊǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴπ
ƭŞǘŞǾŜƭ !ǇŎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ 
WǳƘłǎȊ LǎǘǾłƴΣ !ǇŎ ƧŜƎȅȊǃƧŜΣ 
[ŀǎƪŀƛ LǎǘǾłƴΦ 
Iłƭłǎŀƴ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ǘłƳƻƎŀπ

ǘƽƛƴƪ ƴŀƎȅƭŜƭƪǼ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎŀƛǘΥ 
/ƻƻǇǘŜŎƘ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 

YŜǊŜƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘƽ YƊπƴŜƪΣ wŞŘŜƛ DȅƽƎȅπ
ǎȊŜǊǘłǊƴŀƪΣ нрп  ǎȊΦ  /ƻƻǇ 
!./     bȅƝǊȊŜƳ  /ƻƻǇ  Řƻƭπ
ƎƻȊƽƛΣ ¢ŜǎŎƻ IƛǇŜǊƳŀǊπ
ƪŜǘ DȅǀƴƎȅǀǎ łǊǳƘłȊƴŀƪΣ 
¢ŀƪŀǊƝǘƽƪ .ƻƭǘƧłƴŀƪΣ .ƻƪǊŞπ
ǘŀ bȅǳƎŘƝƧŀǎ YǀǊ ŦłƴƪǎǸǘǃ 
ǸƎȅŜǎƪŜȊǼ ŀǎǎȊƻƴȅŀƛƴŀƪΣ 
CŞǊŬ 5ŀƭłǊŘŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǘŀƎƧŀπ
ƛƴŀƪΣ ƪǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴŜǘ {łƴǘŀ Lǎǘπ
Ǿłƴƴŀƪ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪŀƧłǘŞƪłŞǊǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ Iŀƴłƪ ±ƛƻƭŀ ŜƎȅŞƴƛ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƴŀƪ Şǎ tŀǊŘƛ !ƭōŜǊǘπ
ƴŞƴŜƪΦ 

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΣ ŀƪƛ ǾŜƭǸƴƪ 
ǸƴƴŜǇŜƭǘ ς ŜƎȅǸǧ ǘŜǧǸƪ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎπ
ǎŞ ŜȊǘ ŀ ƴŀǇƻǘΗ 

mǊǀƳƳŜƭ ƧŜƭŜƴǘŜƳ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƛƎƻπ
Ǌǵ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ łǇǊƛƭƛǎǘƽƭ ƪŜŘπ
ŘŜƴƪŞƴǘ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƘŀǘ ŀ ƎȅƽƎȅǘƻǊƴŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ aƛƪƻƭŀ !ƴŘǊŜŀ ƻƪƭŜǾŜƭŜǎ 
ƎȅƽƎȅǘƻǊƴłǎȊ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅ 
ŀ ƴŀƎȅǊŞŘŜƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƎȅŜπ
ƴŜǎŜƴ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜΦ
!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǊƽƭ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭπ

ǘŀǘłǎŀƛǊƽƭ ŞǊŘŜƪƭǃŘƘŜǘ ŀ отκрлсπлтоπ 
ŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳƻƴ ǾŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ 
онмп bŀƎȅǊŞŘŜΣ !ǘƪłǊƛ ǵǘ фΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǧΦ

Pardi Beatrix
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ
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!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ Şƭπ
ƳŞƴȅōŜƴ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǸƪ 
ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ YŀǎǘŞƭȅ jǾƻŘŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜπ

ƛƴŜƪΦ !Ȋ ƽǾƻŘŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ƛŘŞƴ ƛǎ ƴŀƎȅ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘŜǧ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴƛƴπ
ŘŜƴƴŀǇƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎΣ ƧłǘŞƪƻǎ Şǎ ǘŀƴǳƭπ
ǎłƎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƎŀȊŘŀƎƻŘƧŀƴŀƪΦ
нлнрΦ ƻƪǘƽōŜǊ мπƧŞƴ ŀ ȊŜƴŜ ǾƛƭłƎƴŀǇπ

Ƨłǘ ǸƴƴŜǇŜƭǘǸƪ ƳŜƎΣ ŀƳƛƪƻǊ YŜǊŜƪ {Ȋŀπ
ōƻƭŎǎ ǘŀƴłǊ ōłŎǎƛ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛ ƭłǘƻƎŀǘπ
ǘŀƪ Ŝƭ ƘƻȊȊłƴƪΣ Şǎ ƘŀƴƎǎȊŜǊōŜƳǳǘŀǘƽ 
ŜƭǃŀŘłǎǳƪƪŀƭ ǀǊǾŜƴŘŜȊǘŜǧŞƪ ƳŜƎ ŀȊ 
ƽǾƻŘłǎƻƪŀǘΦ
нлнрΦ ƻƪǘƽōŜǊ рπŞƴΣ ŀȊ #ƭƭŀǘƻƪ ±ƛπ

ƭłƎƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǾŜƴπ
ŘŞƎŜƪŜǘ ŦƻƎŀŘƘŀǧǳƴƪΦ jǾƻŘłƴƪōŀ 
ƭłǘƻƎŀǘƻǧ ŀ CǊŀƴƪƭƛƴ ¢Ŝƪƴǃǎ hǧƘƻƴΣ 
ŀ YǳǘȅŀǎȊƝǾ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Dŀπ
ƭŀƎƻƴȅŀ .łōǎȊƝƴƘłȊ ŀ YƛǎƳŀŎƪƽ Ŝƭǎǃ 
ƴŀǇƧŀ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎǎŀƭΣ ŀ ǎƻƭȅƳłǎȊōŜπ
Ƴǳǘŀǘƽƴ ǇŜŘƛƎ ǎƽƭȅƳƻƪ Şǎ ōŀƎƭȅƻƪ 
ǊŜǇǘŜǘŞǎŞǘ ŎǎƻŘłƭƘŀǧłƪ ƳŜƎ ŀȊ ƽǾƻπ
ŘłǎƻƪΦ
нлнрΦ ƻƪǘƽōŜǊ моπłƴ ŀȊ LŘǃǎŜƪ bŀǇπ

Ƨŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘ ǘŀƎƧŀƛǘ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧǸƪ ŜƎȅ ƪŜŘπ
ǾŜǎ ƪƛǎ ƳǼǎƻǊǊŀƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜπ
ƪŜƪ ǾŜǊǎŜƪƪŜƭ Şǎ Řŀƭƻƪƪŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ
нлнрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ммπŞƴ ǊŜƴŘŜȊǘǸƪ 

ƳŜƎ ŀ ƳłǊ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ałǊǘƻƴπƴŀǇƛ 
ƭłƳǇłǎ ŦŜƭǾƻƴǳƭłǎǳƴƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƛǎƳŞǘ 
ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǘ ŀǊŀǘƻǧΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƭŜπ
ōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ ŜȊǵǘƻƴ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀȊ 
{½aY Şǎ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸπ
ƭŜǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘΦ
5ŜŎŜƳōŜǊ ŜƭŜƧŞƴ ŀ aƛƪǳƭłǎ ƛǎ Ŝƭƭłǘƻπ

Ǝŀǘƻǧ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀΣ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳŜǘ ǎȊŜπ
ǊŜȊǾŜ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
DȅǀƴƎȅǀǎǊŜ ƛǎ ƪƛǊłƴŘǳƭǘŀƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ 
!ƧłƴŘŞƪŘƻōƻȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ aƛƪǳƭłǎłπ
Ǿŀƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǧŀƪΦ ! ƴŀƎȅŎǎƻǇƻǊǘƻǎƻƪ 
ŘŜŎŜƳōŜǊ фπŞƴ ŀ DȅǀƴƎȅǀǎƛ ałǘǊŀ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘŜƪƛƴǘŜǧŞƪ 
ƳŜƎ ŀ aŜǎŜƘłȊƛƪƽ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎǘΦ
! ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 

ƳŜƎǘŀǊǘƻǧǳƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪŀǊłŎǎƻπ
ƴȅƛ ǾłǎłǊǳƴƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŞōǃƭ 
ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ōłōŜƭǃŀŘłǎƻƴ ǾŜƘŜǧŜƪ 
ǊŞǎȊǘΦ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇǎŞπ
ƎŜǘ нлнрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мтπŞƴ ǘŀǊǘƻǧǳƪΣ 
ŀƘƻƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǾŜǊǎŜƪƪŜƭ Şǎ Řŀƭƻƪƪŀƭ 
ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłƪōŀ ŞǊƪŜȊǃ 
ŀƧłƴŘŞƪƻƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŀƎȅ ƛȊƎŀπ
ƭƻƳƳŀƭ ōƻƴǘƻǧłƪ ƪƛΦ
нлнс ƧŀƴǳłǊƧłƴŀƪ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜǘŞōŜƴ 

ǊŜƴŘŜȊǘǸƪ ƳŜƎ 9ƎŞǎȊǎŞƎƘŞǘ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǸƴƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳƻǎ ŞǊŘŜƪŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾłǊǘŀ ŀȊ ƽǾƻŘłǎƻƪŀǘΦ ! ƘŞǘ 
ǎƻǊłƴ ƴŞǇǘłƴŎΣ ƧƽƎŀΣ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ōŜπ
ƳǳǘŀǘƽΣ ¢ŜŘŘȅ aŀŎƛ ŘƻƪǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ DŀƭŀƎƻƴȅŀ .łōǎȊƝƴƘłȊ Ŝƭǃπ
ŀŘłǎŀ ǘŜǧŜ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŜǎǎŞ ŀ ƪǀȊǀǎ Şƭπ
ƳŞƴȅŜƪŜǘΦ LƴǘŜǊŀƪǟǾΣ ƧłǘŞƪƻǎΣ ƳŜǎŞǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ 
ƴŞƘłƴȅ ƎȅƽƎȅƴǀǾŞƴƴȅŜƭ Şǎ ƛƭƭƽƻƭŀƧƧŀƭ 
ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƧƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎŀ Ǿŀƴ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪǊŜΦ
нлнсΦ ŦŜōǊǳłǊ нπłƴ ǘŀǊǘƻǧǳƪ ƳŜƎ ŦŀǊπ

ǎŀƴƎƛ ōłƭǳƴƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀƴƎǳƭŀǘŀ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƘŜǘŜǘ łǘƘŀǘƻǧŀΦ ! ǾƛŘłƳ ƧŜƭπ
ƳŜȊŜƪΣ ŀ ƧłǘŞƪ Şǎ ŀ ǘŞƭǼȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƛƎŀȊƛ ǸƴƴŜǇǇŞ ǾŀǊłȊǎƻƭǘłƪ ŀ ŦŀǊǎŀƴƎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻǘΦ
нлнсΦ ŦŜōǊǳłǊ мпπŞƴ ǊŜƴŘŜȊǘǸƪ ƳŜƎ 

ŀ YŀǎǘŞƭȅ jǾƻŘŀ DȅŜǊƳŜƪŜƛŞǊǘ !ƭŀǇƝǘπ
Ǿłƴȅ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōłƭƧłǘΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞπ
ƴȅŜƴ ƳŜƎƘŀǘƽ Ǉƛƭƭŀƴŀǘƻƪƴŀƪ ƭŜƘŜǧǸƴƪ 
ǘŀƴǵƛΥ ŀȊ ƽǾƻŘłǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǘłƴŎŀ ǳǘłƴ 
ŀ т π уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭπ
ǘŞƪ ŀ ƴȅƻƭŎ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǩ ŀǇŀπƭłƴȅŀ 
ǘłƴŎǳƪŀǘΦ ! ōłƭ ōŜǾŞǘŜƭŞǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ 
ƧłǘǎȊƽǳŘǾŀǊ ƪŜǊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ
mǊǀƳƳŜƭ ǎȊłƳƻƭƘŀǘǳƴƪ ōŜ ŀǊǊƽƭ ƛǎΣ 

ƘƻƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ƛǎƳŞǘ ŜƭƴȅŜǊǘŜ ŀ 
½ǀƭŘ jǾƻŘŀ ŎƝƳŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǸƴƴŜǇŞπ
ƭȅŜǎ ŘƝƧłǘŀŘƽƧłǊŀ нлнсΦ ƳłǊŎƛǳǎ млπŞƴ 
ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 9ōōŜƴ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǾōŜƴ ƛǎπ
ƳŞǘ ǇłƭȅłȊǳƴƪ ŀȊ #ƭƭŀǘōŀǊłǘ jǾƻŘŀ ŎƝƳ 
ŜƭƴȅŜǊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ
9Ȋǵǘƻƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ 

ƳƻƴŘŀƴƛ bŀƎȅǊŞŘŜ bŀƎȅƪǀȊǎŞƎ mƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŞǊǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪπ
ƪŜƭ ƽǾƻŘłǎŀƛƴƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛ ƳŞƎ 
ǎȊŜōōŞ Şǎ ǾƛŘłƳŀōōł ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ 
ǳŘǾŀǊǊŀ ƴŞƎȅ ǵƧ ƧłǘŞƪŜƭŜƳ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀ Ƙŀπ
ƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǘŜǊŜƳōŜƴ ƴȅƻƭŎ ŘŀǊŀō 
ƘŀǘǎȊǀƎ ŀƭŀƪǵ ŀǎȊǘŀƭ Şǎ ƴŜƎȅǾŜƴƴȅƻƭŎ 
ǵƧ ǎȊŞƪ ǎŜƎƝǝ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 9ƳŜƭπ
ƭŜǧ ǟȊ ǵƧ ƽǾƻŘŀƛ łƎȅŀǘΣ ǵƧ łƎȅƴŜƳǼƪŜǘ 
Şǎ ǘŜǊƝǘǃƪŜǘ ƛǎ ōŜǎȊŜǊŜȊǘǸƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǵƧ ƳƻǎƽƎŞǇ Şǎ ǎȊłǊƝǘƽƎŞǇ ƛǎ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜΦ

! ƴŜǾŜƭǃƛ ǎȊƻōŀ ǵƧ ǎȊŞƪŜƪƪŜƭ ƎŀȊŘŀπ
ƎƻŘƻǧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ р ŘŀǊŀō ǵƧ ƭŀǇǘƻǇ ƛǎ ōŜπ
ǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ 
ŀȊ ƽǾƽƴŞƴƛƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪłƧłǘΦ wŜƴπ
ŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴƪ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǊƽƭ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ 
ǵƧ ǇŀǊǘȅōƻȄ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ ! ƴŀǇƪǀȊƛ 
ƪƻƴȅƘŀ ŜƎȅ ǵƧ ŘƛŞǘłǎ ƘǼǘǃǘ Şǎ ƳǼπ
ŀƴȅŀƎ ǘłƴȅŞǊƻƪŀǘ ƪŀǇƻǧΣ ƳƝƎ ŀȊ ƽǾƻπ
Řŀƛ ƪƻƴȅƘłǘ ǵƧ ƘǼǘǃǎȊŜƪǊŞƴƴȅŜƭΣ ƛǇŀǊƛ 
ōƻǘƳƛȄŜǊǊŜƭΣ ǎȊŜƭŜǘŜƭǃƎŞǇǇŜƭΣ ƭŜǾŜǎŜǎ 
ǘłƭŀƪƪŀƭΣ ƳǼŀƴȅŀƎ ǘłƴȅŞǊƻƪƪŀƭ Şǎ Ǉƻπ
ƘŀǊŀƪƪŀƭ ōǃǾƝǘŜǧǸƪΦ
! YŀǝŎŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘΣ 

ǎȊǸƭǃƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƎŜƭ ƪƛ ƭŜǧ ŦŜǎǘǾŜ Şǎ ǎȊŞǇ 
ǵƧ ōǵǘƻǊȊŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧΦ
9Ȋǵǘƻƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴŜπ

ǘŜǘ ƳƻƴŘŀƴƛ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ 
ƳǳƴƪłƧǳƪƪŀƭΣ ǎŜƎƝǘǎŞƎǸƪƪŜƭΣ ŘŜƪƻǊłŎƛπ
ƽǾŀƭ ǘłƳƻƎŀǧłƪ ƽǾƻŘłƴƪŀǘΦ
!Ȋ ƽǾƻŘŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊƻƴ 

ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭƧŜǎ Şǎ ŞƭƳŞπ
ƴȅŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘπ
ǎƻƴΦ

Óvodai dolgozók
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! ƪǀȊǎŞƎ трл ŞǾŜǎ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłƘƻȊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǾŀΣ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴ ǘŀǊǘƻǧ ǳƴƪ 
ŜƎȅ  ōŜǎȊŞƭƎŜǘǃǎΣ ƪŜƭƭŜƳŜǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘǵ 
ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǝ  ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘΣ ƳŜπ
ƭȅŜǘ ŀ ƴŀƎȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴπ
ǘŜǧ Ŝƭ ŀȊ ƛŘŞƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ !Ȋ 
ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊǎŞƎ ƳǵƭǘƧłπ
ǾŀƭΣ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƳƭŞƪŜπ
ƪŜǘ ŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧ Şƪ ŦŜƭΣ ŦŜƭǘłǊǾŀ ǊŞƎƛΣ ƛȊπ
ƎŀƭƳŀǎΣ ƴŞƘƻƭ ƘǳƳƻǊƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 
IłǊƻƳ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 9Ǌƪƛ WłƴƻǎΣ ŜƎȅƪƻπ
Ǌƛ ǾōΦ ǝ ǘƪłǊ ƪǀǘǀǧ Ŝ ƭŜ Ŭ ƎȅŜƭƳǸƴƪŜǘΣ 
ŀƪƛ мфспπǘǃƭ ŀ нлллπŜǎ ŞǾŜƪƛƎ ƳŜǎŞƭǘ 
ǎȊŜǊŜǘŜǧ  ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪǊǃƭΣ ǊŞƎƛ Ŧƻǘƽƪπ
ƪŀƭ ƛƭƭǳǎȊǘǊłƭǾŀ ƳƻƴŘŀƴŘƽƧłǘΦ ±ŜƴŘŞƎπ
ŜƭǃŀŘƽƧŀ Ǿƻƭǘ [łƴƎƴŞ DǊŞŎȊƛ aŀǊƎƛǘ 
ŦŜǎǘǃƳǼǾŞǎȊΣ ǃ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǝ  ŞǾŜƛǘ 
ŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧ Ŝ ŦŜƭΣ Ƴƻǎƻƭȅǘ ŎǎŀƭǾŀ ŀǊπ
ŎǳƴƪǊŀ ŀ αƘłȊŀǎǎłƎƪǀǘǃǎέ ŞƭƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ
! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ YƻǊǎƽǎ YǊƛǎǘƽŦ 
ǘŀǊǘƻǧ  ŜƭǃŀŘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƳŜƎǘǳŘƘŀǘπ
ǘǳƪΣ ƘƻƎȅ bŀƎȅǊŞŘŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ 
ƭŀƪƻǧ  ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǃǎłƭƭŀǘƻƪ ŞƭǘŜƪ 
ƛǧ  Şǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǧ Ǹƪ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘŜǧ Σ 
ƳƛƪƻǊ ŀ ałǘǊŀ ŜƎȅ ǃǎǊŞƎƛ ǘŜƴƎŜǊ ǇŀǊǘƧŀ 

ǾƻƭǘΦ YǊƛǎǘƽŦ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜǎ Ŝƭǃπ
ŀŘłǎłǘ ƪŞǇŜƪƪŜƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪπ
ƪŜƭ Şǎ ǾƛŘŜƽƪƪŀƭ ƎŀȊŘŀƎƝǘƻǧ ŀΣ ǎ ŀ ǾŞƎŞƴ 
ǇłǊ ƪŞȊȊŜƭ ŦƻƎƘŀǘƽ ǘłǊƎȅƛ ŜƳƭŞƪŜǘ ƛǎ 
Ƴǳǘŀǘƻǧ  ŀ ƪŜŘǾŜǎ ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ
bŀƎȅƻƴ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ŜƭǃŀŘƽƛƴƪƴŀƪ ŀ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΗ

¢ŀǾŀƭȅ ƻƪǘƽōŜǊōŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ bŜƳȊŜπ
ǝ  aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ LƴǘŞȊŜǘ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ  
ƪǀȊŞǇƘŀƭŀŘƽ ƳŀƪǊŀƳŞ ǎȊŀƪƪǀǊΦ !Ȋ р 
ŦǃǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǧ  ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ нл ŀƭƪŀƭƳƻƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŜȊŜǝ  ōŜ ŀ ƳŀƪǊŀƳŞ ǾƛƭłƎłōŀ 
ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ ƘŞǜ ǃ ŘŞƭŜƭǃǧ ǀƴƪŞƴǘΦ ! 
ƪŜȊŘǃ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ Ƴƻǎǘ ŜƭƳŞƭȅƝǝ ƪ ǘǳπ
ŘłǎǳƪŀǘΣ ŘŜ Ǿŀƴƴŀƪ ǵƧ ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƛƴƪ 
ƛǎΣ ƝƎȅ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ у ŦǃǾŜƭ 
ƪŞǎȊƝǘƧǸƪ ŀ ǎȊŜōōƴŞƭ ǎȊŜōō ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘΦ 
!Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘ ŀ bŜƳȊŜǝ  aǼǾŜƭǃŘŞπ
ǎƛ LƴǘŞȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪΣ ŀ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴ ǇŜŘƛƎ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪƭǳōǘŀƎƻƪ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘƴŜƪ ŀ Ƴǳƴƪłƪ ƛǊłƴǘΦ IŀƳŀπ
Ǌƻǎŀƴ ǾŞƎŜǘ ŞǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 
ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ 
ōŜƭǸƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŀƧŘ ƳŜƎƳǳǘŀǘƴƛ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪΦ

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ YǀƴȅǾǘłǊƛ bŀǇƻƪ ƪŜǊŜǘŜπ
ƛƴ ōŜƭǸƭ ŀƭƪƻǘƽƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƘƛǊŘŜǧ Ǹƴƪ 
Ϧ#ƭƻƳ Şǎ ǾŀƭƽǎłƎϦ ŎƝƳƳŜƭΣ ƳŜƭȅǊŜ ǊŀƧπ
Ȋƻƪŀǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƪŜǘ ǾłǊǘǳƴƪ Şǎ ƪŀǇǘǳƴƪ ŀ 
ǘŞƳłōŀƴΦ tŞƴǘŜƪ ŘŞƭŜƭǃǧ  ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ 
ŀŘǘǳƪ łǘ ŀȊ ƻƪƭŜǾŜƭŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŀƧłƴŘŞƪƻπ
ƪŀǘ ŀ ƴȅŜǊǘŜǎŜƪƴŜƪΣ ǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ǊŞǎȊǘ 
ǾŜǾǃƪ ǎŜƳ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ƧǳǘŀƭƻƳ ƴŞƭƪǸƭΦ
!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ƎǊŀǘǳƭłƭǳƴƪ ǎƻƪ 

ǎȊŜǊŜǘŜǧ ŜƭΥ
•	 мΦ ƘŜƭȅŜȊŜǧ  {ŜǊŜǎ ¢ŀƳŀǊŀ όнΦ ōύ
•	 нΦ ƘŜƭȅŜȊŜǧ  {ȊŀƪłŎǎ YǊƛǎȊǝ ƴŀ όнΦ ōύ
•	 оΦ ƘŜƭȅŜȊŜǧ  Dǳōŀƭŀ wƛǘŀ όнΦ ōύ
•	 IŀǾŜǊƭŀ Wŀƴƪŀ όпΦŀύ ƪǸƭǀƴŘƝƧŀǘ ƪŀπ

Ǉƻǧ  ǊŀƧȊ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ
•	 Dłƭ ½ƻŞ IŀƴƎŀΣ LǇŀŎǎ !ŘǊƛłƴ Şǎ {ǳπ

ƭȅƻƪ #ŘłƳ нΦ ō ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǸƭǀƴŘƝƧŀǘ ƪŀǇǘŀƪ

•	 wŞŘŜƛ LƴŜȊ όтΦƻΦύ ƪǸƭǀƴŘƝƧŀǘ ƪŀǇƻǧ  
ǾŜǊǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ǎȊŞǇŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΗ

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŞǊ ƴŀƎȅǘŜǊƳŞōŜƴ ŜƳƭŞƪŜȊǘǸƴƪ ƳŜƎ ŀȊ мфрсπƻǎ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ Şǎ 
ǎȊŀōŀŘǎłƎƘŀǊŎ łƭŘƻȊŀǘŀƛǊŀΦ ! ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƪǀǎȊǀƴǘǃ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ƳǼǎƻǊŀ 
ǳǘłƴΣ ŜƎȅǸǧ  ǎŞǘłƭǘǳƴƪ ŦŜƭ ŀȊ ϥрсπƻǎ ŜƳƭŞƪƳǼƘǀȊΣ ŀƘƻƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ŀ ƳŜƎŜƳƭŞπ
ƪŜȊŞǎ ƪƻǎȊƻǊǵƛǘ Şǎ ƳŞŎǎŜǎǘ ƎȅǵƧǘƻǧ ǳƴƪ ŀȊ łƭŘƻȊŀǘƻƪ ǝ ǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜΦ

! bŀƎȅǊŞŘŜƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ŀŘƻǧ  
ƘŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ YŞƪ ½ƽƴŀ ŜƭǃŀŘłǎƴŀƪΥ
{Ŝōǃƪ wƛǘŀ α/ǎƛƴłƭŘ hƪƻǎŀƴΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 

aŞŘƛŀ Şǎ LƴǘŜǊƴŜǘ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ 
LŘǃǎŜƪƴŜƪ ς [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ YƛƘƝǾłǎƻƪέ 
ŎƝƳƳŜƭΦ 
bŀƎȅ ǀǊǀƳǸƴƪǊŜ ǎƻƪŀƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǘŜƪ 

ŀ ǘŞƳŀ ƛǊłƴǘ Şǎ ŀ ƪƭǳōǘŀƎƻƪ ƛƎŜƴ ǎƻƪ 

ŞǊŘŜƪŜǎ Şǎ  ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Ƙŀƭƭπ
Ƙŀǧ ŀƪ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽǘƽƭΦ
bŀƎȅǊŞŘŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƳƛƴǘŀǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ 

YŞƪ ½ƽƴŀ tǊƻƧŜƪǘ aŀƎȅŀƻǊǎȊłƎ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŜƎȅ 
ƘƻǎǎȊŀōōΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō ŞƭŜǘ ǊŜƳŞπ
ƴȅŞōŜƴΦ

.ŜǊŜƴŘŜȊǘǸƴƪ ŜƎȅ ǵƧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽǘ ŀ 
ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ
wŞƎƛ łƭƳǳƴƪ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ƽǾƻŘłǎ  ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 
bŀƎȅ ǀǊǀƳǸƴƪǊŜ Ƴƻǎǘ ŜȊ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽπ
ǎǳƭǘΦ

a legkisebbeknek
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WŀƴǳłǊ ннπŞƴ ǸƴƴŜǇŜƭƧǸƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƪǳƭǘǵǊŀ ƴŀǇƧłǘΣ ƳŜƭȅ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƎȅ ōŜπ
ǎȊŞƭƎŜǘǃǎ ŜƭǃŀŘłǎǊŀ ƘƝǾǘǳƪ ŀ ƪŜŘǾŜǎ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ bŀƎȅ ǀǊǀƳǸƴƪǊŜ ǎƻƪŀπ
ƪŀǘ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŀ ǘŞƳŀΣ ƝƎȅ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎπ
ǘǀƭǘǀǧǸƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀƴȅǾǘłǊłǘΦ ±Ŝƴπ
ŘŞƎŜƭǃŀŘƽƛƴƪƪŀƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǳƭǘǵǊłǊƽƭ 
Şǎ ŀƴƴŀƪ ƭŞǘŞǊǃƭΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇ ƴŜƳ ƭŞǘŞǊǃƭ 
ōŜǎȊŞƭƎŜǧǸƴƪΦ 
9Ǌƪƛ 5ŀƭƳŀ ƪǀƴȅǾǘłǊƻǎ ŀȊ ƻƭǾŀǎłǎƛ 

ǎȊƻƪłǎƻƪōŀΣ ǎ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŦǊƛǎǎ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪōŀ ǾŜȊŜǘŜǧ ōŜ 
ƳƛƴƪŜǘΣ ƳŀƧŘ ǃǘ ƪǀǾŜǧŜ YƻǊǎƽǎ YǊƛǎǘƽŦ 
ǾƛƭłƎƧłǊƽ ƛƎŀȊłƴ ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀǘƽ Ŝƭǃπ
ŀŘłǎŀΣ ŀƪƛ ǵƎȅ ƭłǘƧŀΣ ǘŀƭłƴ Ƴŀ ƳłǊ ƴŜƳ 
ƛǎ ƭŞǘŜȊƛƪ ŀ ǊŞƎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǧ ƳŀƎȅŀǊ 
ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƴƪŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ǎȊłƳƻǎ ƛŘŜƎŜƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƪłǎ Ƙŀǘłπ
ǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ƭƳƻƴŘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎōŀƴ ŀǊǊŀ 
ǘǀǊŜƪŜŘƧǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘǎǳƴƪ ƪƛΣ ŀƳƛƪ ǎƻƪƪŀƭ 
ƛƴƪłōō Ǌłƴƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ /ǎŜǊƴȅƛƪ Lǎǘπ
Ǿłƴ ƘŜƎȅōƝǊƽ ŀ ōƻǊƪǳƭǘǵǊłǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǘ 
ƴŜƪǸƴƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊǃƭǃπ 
Şǎ ōƻǊƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭΣ ƪƛǸǊŜǎŜŘǃ ǇƛƴŎŞƪǊǃƭΦ 
!Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ŜƭǃŀŘƽ YƻǾłŎǎƴŞ [ŀƧƻǎ 

YǊƛǎȊǝƴŀ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ CŞǊŬ 5ŀƭłǊŘŀ 
ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛ ŀ ƘŀƎȅƻπ
ƳłƴȅǃǊȊŞǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭΣ ŜǊŜƧŞǊǃƭ ƻǎȊπ

ǘƻǧ ƳŜƎ ǾŜƭǸƴƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘΦ 
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ Ƴłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ 
ƘƛǎȊ ƳƛƴŘ Ƴłǎƻƪ ǾŀƎȅǳƴƪΣ Ƴłǎ Ƙŀπ
ǘłǊƻȊ ƳŜƎ ƳƛƴƪŜǘΣ Ƴłǎ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ǘŀǊπ
ǘǳƴƪ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ŞǊǘŞƪŜǎƴŜƪΦ 9Ȋ ŦǸƎƎ 
ŀǧƽƭ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊŜƎōŜƴ ƴŜǾŜƭƪŜŘǘǸƴƪΣ 
Ƴƛǘ ǎȊƝǾǘǳƴƪ ƳŀƎǳƴƪōŀ ŞƭŜǘǸƴƪ ǎƻπ
ǊłƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ƛƴƎŜǊŜƪ ŞǊǘŜƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ 
Ƴƛǘ ŞǊȊǸƴƪ ŀ ǊŞǎȊǸƴƪƴŜƪΣ Ƴƛ ƘŀǘłǊƻȊ 
ƳŜƎ ƳƛƴƪŜǘΣ Ƴƛ ŀȊ ŀƳƛ ƘƻȊȊłǘŜǎȊ ŀȊ 
ŞƭŜǘǸƴƪƘǀȊΦ IƛǎȊŜƴΣ ŀƘƻƎȅ YǊƛǎȊǘŀ ƛǎ 
ŜƳƭƝǘŜǧŜ ŀ Ƴǵƭǘǳƴƪ Ƙŀǘ ŀ ƧŜƭŜƴǸƴƪǊŜΣ 

ŀ ƧŜƭŜƴǸƴƪ ǇŜŘƛƎ ŀ ƧǀǾǃƴƪǊŜΦ { ƳƛƴŘŜȊ 
ƝƎȅ ŜƎȅǸǧ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ƛŘŜƴǝǘłπ
ǎǳƴƪŀǘΗ 9ȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀǊǊŀ 
ǘǀǊŜƪŜŘƧǸƴƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ 
ǾŀƭŀƳƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧǸƴƪΦ ;ǊǘŞƪŜǘΣ 
ŀƳƛǘ ƳŀƎǳƴƪōŀ ƘƻǊŘƻȊǳƴƪ Şǎ ŀƳƛǘ ǘƻπ
Ǿłōō ŀŘƘŀǘǳƴƪ ǳǘƽŘŀƛƴƪƴŀƪΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘπ
Ǿŀ ŀȊǘ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ łǘΦ tŜǊǎȊŜ ƭŜǎȊƴŜƪ 
ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŀƳƛƪ ŜƭǾŜǎȊƴŜƪ Şǎ ƻƭȅŀƴƻƪ ƛǎΣ 
ŀƳƛƪŜǘ ǘŀƭłƴ ŞǇǇ Ƴƛ ƘƻȊǳƴƪ ƭŞǘǊŜΦ 9Ǝȅ 
ōƛȊǘƻǎΣ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾŀƭƽŘƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŞƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘǎǳƪΦ

A Magyar Kultúra Napja

ałǊŎƛǳǎōŀƴ 
ŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀȊ 
ǵƧ ƧłǘŞƪƻƪ Ƨłǘπ
ǎȊƽǘŜǊŜƛƴƪǊŜ
YŞǇǾ ƛǎ Ŝ ƭ ǃ π

ǘŜǎǘǸƭŜǘǸƴƪ ŀ 

нлнрΦ ƻƪǘƽπ
ōŜǊƛ ǘŜǎǘǸƭŜǝ 
ǸƭŞǎŜƴ п Řō 
ǵƧ ƪǀȊǘŞǊƛ Ƨłπ
ǘŞƪ ōŜǎȊŜǊπ
ȊŞǎŞǊǃƭ Řǀƴπ
ǘǀǧΣ ƳŜƭȅ 
ƧłǘŞƪƻƪ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ 
ǵǝ Şǎ !Ǌŀƴȅ ǵǝ Ƨłǘπ
ǎȊƽǘŞǊǊŜ ŦƻƎƴŀƪ ƪŜπ
ǊǸƭƴƛΦ
! ƧłǘŞƪƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎπ

ǊŜ нлнсΦ ƳłǊŎƛǳǎōŀƴ 
ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ
! ōŜǊǳƘłȊłǎ ŞǊǘŞƪŜ пΣо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎŀƛƴƪōƽƭ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻπ
ȊǳƴƪΦ
! {ȊŀōŀŘǎłƎ ǵǝ ƧłǘǎȊƽǘŞǊǊŜ ƪŜǊǸƭΥ

π ƪǀǊƘƛƴǘŀ ǸƭǃƪŞƪƪŜƭ όƳŀȄΦ ŦŜƭƘŀǎȊƴłπ
ƭƽƪ ǎȊłƳŀ р Ŧǃύ
π ǊǳƎƽǎ ǘŜǊŜǇƧłǊƽ όƳŀȄ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ 

ǎȊłƳŀ н Ŧǃύ
!Ȋ !Ǌŀƴȅ ǵǝ ƧłǘǎȊƽǘŞǊǊŜ ƪŜǊǸƭΥ
π ǊǳƎƽǎ ƧŜŜǇ όƳŀȄ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳŀ о Ŧǃύ
π ƘŀǘǎȊǀƎ ŀƭŀƪǵ ƘƻƳƻƪƻȊƽ ǸƭǃƪŞƪƪŜƭ
! ƧłǘŞƪƻƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƘƻǊƎŀƴȅȊƻǧ Şǎ 

ǇƻǊǎȊƽǊǘ ŀŎŞƭōƽƭΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅƪŜǊŞƪΣ Ǹƭǃπ
ǊŞǎȊŜƪ Şǎ ŀ ǇŀŘƭƽ It[ ƧŜƭǀƭŞǎǼ ƳŀƎŀǎ 
ƴȅƻƳłǎǵ ƭŀƳƛƴłƭǘ ƪƻƳǇŀƪǘƭŜƳŜȊōǃƭ 
ƪŞǎȊǸƭΦ ! ƳŀƎŀǎ ƴȅƻƳłǎǵ It[ ƭŜƳŜȊ 
ǘǀǊƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƴŜƳ ƳŞǊƎŜȊǃΣ ǵƧǊŀ ƘŀǎȊπ

ƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ǘƻǾłōōł ǾŜƎȅǎȊŜǊπ Şǎ 
¦± łƭƭƽΦ 
! ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴπ

ƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƪŀǊπ
ōŀƴǘŀǊǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 
! ƧłǘŞƪŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀ Ƙƻǎ�π
ǎȊǵ ŞƭŜǧŀǊǘŀƳ 
ƳŜƭƭŜǧ ŀ Ƴŀπ
ȄƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴπ
ǎłƎƻǘ ƛǎ ƎŀǊŀƴπ
ǘłƭƧłƪΦ

ałǊŎƛǳǎ ŜƭŜƧŞƴ ōƛǊǘƻƪōŀ ǾŜǧŞƪ ŀ 
bŀƎȅǊŞŘŜƛ YŀǎǘŞƭȅ jǾƻŘŀ ŀǇǊƽǎłƎŀƛ ŀȊ 
ǵƧ ǳŘǾŀǊƛ ƧłǘŞƪƻƪŀǘΦ ! ƴŞƎȅ ǳŘǾŀǊƛ ƧłǘŞƪ 
ƪǀȊŜƭ с Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǳƴƪōŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ƳŜπ
ƭȅŜǘ ǇłƭȅłȊŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭΣ ǎŀƧłǘ 
ŦƻǊǊłǎŀƛƴƪōƽƭ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊǘǳƴƪΦ
!Ȋǘ ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ Ƴŀƛ ǾƛƭłƎōŀƴΣ 
ŀƳƛƪƻǊ ƽǊƛłǎƛ łƭƭŀƳƛ ŜƭǾƻƴłǎƻƪƪŀƭ ƪǸȊπ
ŘŜƴŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅΦ
9ƭƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǧŜƭ 
ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ YŀǎǘŞƭȅ jǾƻŘŀ ǳŘǾŀǊłƴŀƪ 
ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ
.ƝȊƻƳ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ƽǾƻŘłǎŀƛƴƪƴŀƪ ƛǎ 
ǘŜǘǎȊŜƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ƧłǘŞƪƻƪΦ

Birtokba vették
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9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ Cǃ ǵǘ мпΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩ ŦǀƭŘǎȊƛƴǝ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƭŀƪłǎ ōŜƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ
! ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ нΣр ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎ ǘŜƭπ

ƧŜǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘΣ ǵƧ ŜƎȅŜŘƛ ŦǼǘŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀ ƭŀƪłǎ Ǿƛƭπ
ƭŀƳƻǎƘłƭƽȊŀǘŀΣ ǵƧ ŦǸǊŘǃǎȊƻōłǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘπ
ǘǳƴƪ ƪƛΣ ŀ ǎȊƻōłƪ ƭŀƳƛƴłƭǘ ǇŀǊƪŜǧłǘ ƪŀǇπ
ǘŀƪΣ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪŀǘ ƪŀǇƻǧ ŀȊ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴΦ Ƨ̈ ŦǸǊŘǃǎȊƻōŀōǵǘƻǊ Şǎ ǵƧ ƪƻƴȅπ
ƘŀōǵǘƻǊ ƛǎ ŀ ƭŀƪłǎ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀΦ

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ Ǉłπ
ƭȅłȊŀǘ ƴŞƭƪǸƭΣ ǎŀƧłǘ ǇŞƴȊǸƴƪōǃƭ ǾŞƎŜȊπ
ǘǸƪ Ŝƭ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ нлнрπōŜƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ łƭƭŀƳƛ ŜƭǾƻƴłǎ ǘŜǊƘŜƭǘŜ ǀƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǳƴƪŀǘ όмо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ 
ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŎƝƳŜƴΣ ƳƝƎ 
ǘƻǾłōōƛ ул Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ 
ŀŘƽ ǘǀōōƭŜǘ ǎƻǊƻƴ Ǿƻƴǘŀƪ Ŝƭ ǘǃƭǸƴƪΦ 
LƎŀȊ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ 
ǘǀōōƭŜǘ ǎƻǊƻƴ ŜƭǾƻƴǘ ул Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ор 

҈πłǘ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƪƻǊƳłƴȅŘǀƴǘŞǎ ǎȊŜπ
Ǌƛƴǘ нлнс ǘŀǾŀǎȊłƴ ǾƛǎǎȊŀƪŀǇǘǳƪ ǘłƳƻπ
ƎŀǘłǎƪŞƴǘΣ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜƳƳŜƭΦ 
¢ŜƘłǘ αŎǎŀƪέ ср Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǾŜǧŜƪ 
Ŝƭ ǘǃƭǸƴƪ нлнрΦ ŞǾōŜƴύΦ
! ŦŜƭǵƧƝǘƻǧ ƭŀƪłǎǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴ ƪƝǾłƴƧŀ ōŞǊōŜ ŀŘƴƛΣ Ƙŀǘłπ
ǊƻȊƻǧ ƛŘǃǊŜΦ ! ƭŀƪłǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƛƝǊłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘΣ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ н ŞǾ Ƙŀǘłπ
ǊƻȊƻǧ ƛŘǃǊŜ ŀ ōŞǊƭǃǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧŀΦ

aŀƪǎŀ .ŜƴŜŘŜƪ ƘŜƭȅƛ ŀƭƪƻǘƽ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪŞπ
ǊŞǎǎŜƭ ƪŜǊŜǎǘŜ ƳŜƎ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǝ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ½ǎŜƭƭŞǊƘłȊŀǘ ŀƭƪƻǘƽƳǼƘŜƭȅΣ 
ƳǼǘŜǊŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƭƭŀƴŘƽ ƪƛłƭƭƝǘƽǘŞǊ ŎŞƭπ
ƧłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŜƘŜǎǎŜΦ 
±łƭƭŀƭłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ 

Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎŞǘ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘǾŀΣ ŀƴπ
ƴŀƪ ƧŜƭƭŜƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪƝǾłƴƧŀ ŀȊǘ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ǎŀƧłǘ 
ŀƭƪƻǘƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΣ łƭƭŀƴŘƽΣ 
ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛΣ ŀƭƪŀƭƳŀƴπ
ƪŞƴǘ ŀƭƪƻǘƽǘłōƻǊƻƪŀǘ Şǎ ƴȅƛǘƻǧ ƳǼπ
ƘŜƭȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊ Ŭŀǘŀƭƻƪ Şǎ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ  ƳǼǾŞǎȊŜǝ 
ƳŜƴǘƻǊłƭłǎǘ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭƪƻǘƽƛ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴƻƪŀǘ ǊŜƴŘŜȊΦ 
! ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞπ
ƴŜƪ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎπ
ǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƘƻȊΦ
! ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ŀŘłǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘ ŜƎȅπ

ŜƭǃǊŜ м ŞǾōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ 
ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃƪΣ Şǎ ǎȊǸƪπ
ǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽƪ ƭŜπ
ƎȅŜƴŜƪΦ
YƻǊłōōŀƴ ŀ IŀƎȅƻπ

ƳłƴȅǃǊȊǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōŜƴ Ǿƻƭǘ 
ŀȊ ŞǇǸƭŜǘΣ Şǎ ŀ ōŜƴƴŜ 
ƭŞǾǃ ǘłǊƎȅŀƪ ȊǀƳŞǘ ŀȊ 
ŜƎǊƛ ±łǊƳǵȊŜǳƳ ƪǀƭπ
ŎǎǀƴǀȊǘŜ ŀ ½ǎŜƭƭŞǊƘłȊ 
ǎȊłƳłǊŀΦ bŞƘłƴȅ ŞǾǾŜƭ 
ŜȊŜƭǃǧ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ±łǊπ
ƳǵȊŜǳƳ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǸƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŜƎłƭƭŀπ
ǇƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ƴŜƳ ǾƛƎȅłȊ 
ŜƭŞƎƎŞ ŀ ǘłǊƎȅŀƪǊŀΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪŀǘ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘπ
ǘŜΦ 9ȊŜƪ ǳǘłƴ Řǀƴǘǀǧ ǵƎȅ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ ƪŞǇπ
ǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ½ǎŜƭƭŞǊƘłȊ ǸȊŜƳŜƭπ
ǘŜǘŞǎŞǘ ǾƛǎǎȊŀǾŜǎȊƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǧǃƭΦ
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!Ȋ ŀŘǾŜƴǝ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ŎƛǾƛƭ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǼ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 
ƳŜƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪǀƴΦ !ŘǾŜƴǘ Ŝƭǎǃ Ǿŀπ
ǎłǊƴŀǇƧłƴ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ ƴǀǾŞƴȅ ŎǎŜǊŜπ
ōŜǊŜ ŎǎƻǇƻǊǘ ŞǾȊłǊƽ ǀǎǎȊŜƧǀǾŜǘŜƭǘ ǘŀǊπ
ǘƻǧ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŞǊōŜƴΦ aŜƎƴŞȊǘŜƪ 
ƪǀȊǀǎŜƴ ŜƎȅ ƪŞǇŜǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘΣ ŞǊǘŞπ
ƪŜƭǘŞƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ Şǎ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘŞƪ ŀ ƧǀǾǃ 
ŞǾƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǀǘƭŜǘŜƪŜǘΦ CƛƴƻƳ 
ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƪǀȊǀǎ ŞƴŜƪƭŞǎǎŜƭ Şǎ 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǎŜƭ ȊłǊǘłƪ ŀȊ ŞǾŜǘΦ ;ǊŘŜƳŜǎ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛŘŞƴ ƛǎ 
ƭŜǎȊ ƳŀƎōǀǊȊŜ Şǎ ǇŀƭłƴǘŀŎǎŜǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴŀƪ ŀ ƪŜǊǘƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪΣ 
ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ
!ŘǾŜƴǘ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊƻƳōŀǘƧłƴ ŀ 

αbŀƎȅǊŞŘŞǊŜ ƪǀƭǘǀȊǘŜƳέ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ƘƝǾƻǧ ƳƛƴŘŜƴ 
ƴŀƎȅǊŞŘŜƛǘ ŀ aƻƭƴłǊ WƽȊǎŜŦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
{ȊƝƴǘŞǊ ŜƭŞ ŜƎȅ ƪƛǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǊŜΣ Ƙŀƴπ
ƎƻƭƽŘłǎǊŀΦ ! ƪǀȊǀǎ ŞƴŜƪƭŞǎΣ ŀ ŬƴƻƳ ǎǸπ
ǘŜƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ŦƻǊǊŀƭǘ ōƻǊΣ ŀȊ ƝȊƭŜǘŜǎ ǘŜłƪΣ 
ŀ ǘǼȊ ƳŜƭƭŜǩ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ǾŀǊłȊǎƭŀπ

ǘƻǎǎł ǘŜǧŞƪ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛǳƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 
ǸƴƴŜǇƛ ǾłǊŀƪƻȊłǎǘΦ
{ȊƛƴǘŞƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 

ƳŜƎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƴŀƎȅǊŞŘŜƛ άƪŀǊłŎǎƻπ
ƴȅƛ Ŧǳǘłǎέ ƛǎΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ŦŞƴȅŦǼȊŞǊǊŜƭ ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘǾŀ ǘŜǧŞƪ ƳŜƎ 
ŀȊ р ƪƳπŜǎ ǘłǾƻǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! Ŧǳǘłǎ 
ǳǘłƴ ŀ ǎȊƝƴǘŞǊƴŞƭ ƳŜƭŜƎŜŘǃ ƘŜƭƭȅŜƭΣ ȊǎƝπ
Ǌƻǎ ƪŜƴȅŞǊǊŜƭ Şǎ ŦƻǊǊƽ ƛǘŀƭƻƪƪŀƭ ǾłǊǘǳƪ ŀ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ
Iŀ ƳłǊ ƪŀǊłŎǎƻƴȅΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƘŀƭłǎȊƭŞ 

ǎŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘƻǧ ŜƭΦ IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
ƭŜƭƪŜǎ ŎǎŀǇŀǘŀ орл ŀŘŀƎ ƘŀƭłǎȊƭŜǾŜǘ Şǎ 
ср ŀŘŀƎ ǾŀŘǇǀǊƪǀƭǘŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŀ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǎȊƝƴǘŞǊ ƳǀƎǀǧ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 
ŞǘŜƭŜƪ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎłōŀƴ Şǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎłπ
ōŀƴ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 
Şǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŀǎǎȊƻƴȅ Ǿƻƭǘŀƪ ǎŜƎƝǘπ
ǎŞƎǸƪǊŜΦ
YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ 

ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪŜǘ Şǎ ǊŜƳŞƭƧǸƪ ŀȊ ƛŘŜƛ 
ŞǾ ƛǎ ǎƻƪ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǘŀǊǘƻƎŀǘ ǎȊłπ
ƳǳƴƪǊŀΗ

Ism®t sikerrel p§ly§ztunk 
a Telep¿l®sf§s²t§si Prog-
ramban, h¼sz gºmszivarf§t 
nyert¿nk, hamarosan meg-
kezdŜdhet a nºv®nyek ki¿l-
tet®se a kºzter¿leteinkre.

!Ȋ !ƎǊłǊƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƛǎƳŞǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 
ƝǊǘ ƪƛ ŀ н рлл Şǎ мл ллл Ŧǃ ƪǀȊǀǩ ƭŀƪƻǎπ
ǎłƎǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ
! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇŎǎłƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘΣ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƘǵǎȊ ŘŀǊŀō ǎƻǊŦŀ Ǿƻƭǘ Ǉłπ
ƭȅłȊƘŀǘƽ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊǘ ƪƛƝǊƽƧłƴŀƪ ƝƎŞǊŜǘŜ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊǵǧŀƭ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎ ƛǎ ƪŀǇƧŀ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƭǘ ŦŀŎǎŜƳŜǘŞƪŜǘΦ
! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ŏǎŀƪ ƪŞǘ ŦŀŦŀƧǘłǘ 
ƭŜƘŜǘŜǧ ǇłƭȅłȊƴƛΣ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǎ ƴȅƝǊǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƎǀƳō ǎȊƛǾŀǊŦłǘΦ
¢ŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǎ 
ƴȅƝǊ ǇƻƭƭŜƴƧŜ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƘŀǘłǎǵΣ ƝƎȅ ƪƛȊłπ
Ǌłǎƻǎ ŀƭŀǇƻƴ ƘǵǎȊ ŘŀǊŀō ƎǀƳō ǎȊƛǾŀǊπ
ŦłǊŀ ǇłƭȅłȊǘǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǳǘłƴ ƪǀȊǘŜǊŜƛƴƪŜƴ ƘŜƭȅŜπ
ȊǸƴƪ ŜƭΦ 

! ƎǀƳō ǎȊƛǾŀǊŦŀ Ƨƽƭ ǘǼǊƛ ŀ ǎȊłǊŀȊǎłƎƻǘΣ 
пπр ƳŞǘŜǊ ƳŀƎŀǎǊŀ ƴǃΣ ǘŜƘłǘ ŀƪłǊ 
ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŀƭŀǩ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦłǎƝǘłǎłǊŀ 
ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƪƻƴǝƴŜƴǎǊǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ
[ŀǇȊłǊǘłƴƪ ǳǘłƴ ƪŀǇǘǳƪ ŀ ƘƝǊǘΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎƴȅŜǊǘǸƪ ŀ ƴǀǾŞƴȅƪŞƪŜǘΣ ƝƎȅ ŀƳƛƴǘ 
ƳŜƎŞǊƪŜȊƴŜƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƴǳƴπ
ƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎ ƛǎ 
ƪŜȊŘƧǸƪ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƪƛǸƭǘŜǘŞǎǸƪŜǘΦ

LŘŞƴ ƛǎ ƴŀƎȅ ǾłǊŀƪƻȊłǎ ŜƭǃȊǘŜ ƳŜƎ ŀ 
bǃƴŀǇƻǘΦ NƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎ ǎȊŜπ
ǊŜǘŜǧŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ bǃƴŀǇ ƳŜƎǸƴƴŜǇπ
ƭŞǎŞǊŜΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ŀ ƴŀǇ ŦƻƭȅŀƳłƴ 
ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŞƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭΣ 
ƽǾƻŘŀΣ ƎƻƴŘƻȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƝƴǘŞǊ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ƴǃƛ ŘƻƭƎƻπ
ȊƽƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎ ŀƧłƴŘŞƪƻǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ Dƻƴπ
ŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƴǃƛ ƪƭǳōǘŀƎƧŀƛ ƛǎΦ
5Şƭǳǘłƴ ŀȊ ǸƴƴŜǇƭŞǎ ǘƻǾłōō Ŧƻƭȅǘŀπ

ǘƽŘƻǧΣ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛ 
ƳłǊ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŀƧǘŀƧłōŀƴ ƪƛǎ 
ŀƧłƴŘŞƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜǎƪŜŘǘŜƪ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 
IǀƭƎȅŜƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ŜƭƧǀǧŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞπ
ǎƛ bǃƴŀǇǊŀΦ
!Ȋ Ŝǎǘ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƪǀǎȊǀƴǘǃǘ ƳƻƴŘƻǧ 

/ǎŜǊƴȅƛƪ hǧƽ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǵǊ Şǎ 
ŦŜǊƎŜǘŜƎŜǎ ƳǼǎƻǊǘ ŀŘƻǧ ŀ bŀƎȅǊŞπ
ŘŜƛ CŞǊŬ 5ŀƭłǊŘŀΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀǘ Şǎ ƳƛƴŘƛƎ ǎȊŞǇ ŘŀƭŎǎƻƪƻǊǊŀƭ 
ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΦ
YǀǎȊǀƴƧǸƪ /ǎŜƴƎŜǊƛ !ǩƭŀ ƳǼǾŞǎȊ ǵǊπ

ƴŀƪ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜƭƧǀǧ ƘƻȊȊłƴƪΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ 
ŎǎƻŘłǎ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ŀ ǎƻƪ ǾƛŘłƳ Şǎ ƻƭȅƪƻǊ 
ƳŜƎƘŀǘƽ ǇŜǊŎŜǘΣ ǇƛƭƭŀƴŀǘƻǘΦ YǀǎȊǀƴπ
ƧǸƪ ŀȊǘ ŀ ƪŜŘǾŜǎǎŞƎŜǘΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘΣ 
ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŦŜƭŞƴƪ ŦƻǊŘǳƭǘΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ Ŝōπ
ōŜƴ ŀ ƳŜƎōƻƭƻƴŘǳƭǘ ǾƛƭłƎōŀƴ ŜȊǘ ŀ ǇłǊ 
ƽǊŀ ǀƴŦŜƭŜŘǘ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎǘΦ
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нлнрΦ ƻƪǘƽōŜǊŞǘǃƭ нлнсΦ ŦŜōǊǳłǊ ǾŞπ
ƎŞƛƎ т ƪƛǎōŀōŀ ǎȊǸƭŜǘŜǧ bŀƎȅǊŞŘŞƴΦ
!Ȋ ǵƧǎȊǸƭǀǧŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ нлноπōŀƴ 

ǾŜȊŜǧŜ ōŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ
! ǘłƳƻƎŀǘłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ Ƴƛƴπ

ŘŜƴ ƴŀƎȅǊŞŘŜƛ ƪƛǎōŀōŀ ŎǎŀƭłŘƧŀ нл ллл 
ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ōŀōŀŎǎƻƳŀƎƻǘ Şǎ нл  
ллл ŦƻǊƛƴǘ ƪŞǎȊǇŞƴȊǘ ƪŀǇ ŀȊ ǀƴƪƻǊπ

ƳłƴȅȊŀǧƽƭΦ
9ȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǧ ōŀōłƪ ƭƛǎπ

ǘłƧŀΥ
{Ȋŀƭŀƛ .ƻƎƭłǊƪŀ		 нлнрΦмлΦмсΦ
{ȊǼŎǎ !ƴƴŀ		  нлнрΦмлΦнрΦ
.ŀƭƭŀƎƽ ½ƻǊŀ		  нлнрΦмлΦнуΦ
YƻǾłŎǎ ¢ŜƻŘƻǊ		 нлнрΦммΦмфΦ

YłǊǇłǝ ¢ƝƳŜŀ		  нлнсΦлмΦнсΦ
.ǳŘŀƛ [ƛƴŜǧ		  нлнсΦлмΦнфΦ
9Ǝȅ ƪƛǎōŀōłǊƽƭ ǎȊǸƭǃƛ ƪŞǊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƴŜƳ ŀŘƘŀǘǳƴƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ
! ƭŜƎŬŀǘŀƭŀōō ƴŀƎȅǊŞŘŜƛŜƪƴŜƪ Şǎ Ŏǎŀπ

ƭłŘƧǳƪƴŀƪ ǎƻƪ ōƻƭŘƻƎǎłƎƻǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞπ
ƎŜǘ ƪƝǾłƴǳƴƪΗ

hǧƘƻƴłōŀƴ ƭłǘƻƎŀǧǳƪ ƳŜƎ wǳŘŀǎ 
WłƴƻǎƴŞ 9ǘŜƭƪŀ ƴŞƴƛǘΣ флΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇπ
Ƨŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭΦ
5ǊΦ #ǊǾŀƛ DŜǊƎŜƭȅ ƧŜƎȅȊǃ ǵǊǊŀƭ ŜƭǾƛǧǸƪ 
9ǘŀ ƴŞƴƛƴŜƪ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪƛ ƪǀǎȊǀƴπ
ǘǃǘ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǳƴƪ ŀƧłƴŘŞƪłǘΦ
YŜŘǾŜǎ 9ǘŜƭƪŀ ƴŞƴƛΗ
bŀƎȅƻƴ ōƻƭŘƻƎ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƻǘ ƪƝǾłπ
ƴǳƴƪ ƛǧΣ ŜȊŜƴ ŀ ŦƽǊǳƳƻƴ ƛǎΗ

{ƻƪłƛƎ ƭŜƎȅŜƴ ƳŞƎ ƛƭȅŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎΣ 
ƴȅƛǘƻǧ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΗ
¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ флΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧłƴ ƪǀǎȊǀƴπ
ǘǀǧǸƪ {Ȋŀōƽ aƛƘłƭȅƴŞ 9ǊȊǎƛƪŜ ƴŞƴƛǘ

ƧŜƎȅȊǃ ǵǊǊŀƭΣ łǘŀŘǘǳƪ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪƛ 
ǸŘǾǀȊƭŜǘŜǘ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǳƴƪ ŀƧłƴπ
ŘŞƪłǘ ŀȊ ǸƴƴŜǇŜƭǘƴŜƪΦ
[łǘƻƎŀǘłǎǳƴƪ ǎƻǊłƴ ǘŀƭłƭƪƻȊǘǳƴƪ 9Ǌπ

ȊǎƛƪŜ ƴŞƴƛ ƴǃǾŞǊŞǾŜƭΣ Wǳƭƛŀƴƴŀ ƴŞƴƛǾŜƭ 
όǃ фо ŞǾŜǎύ Şǎ 9ǊȊǎƛƪŜ ƴŞƴƛ ǳƴƻƪłƧłǾŀƭΣ 
½ǎǳȊǎłǾŀƭ ƛǎΦ
YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀȊǘ ŀ ǎƻƪ Ƴƻǎƻƭȅǘ Şǎ ǇƻȊƛǟǾ 
ƎƻƴŘƻƭŀǘƻǘΣ ŀƳƛǘ 9ǊȊǎƛƪŜ ƴŞƴƛ Şǎ ǘŜǎǘπ
ǾŞǊŜ łǘŀŘƻǧ ƴŜƪǸƴƪΦ IƛƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ŀ 
ŦǊƛǎǎŜǎǎŞƎΣ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪ ǎȊłǊƴȅŀƭłǎŀΣ ŀ 
ƧƽǎłƎΣ ŀƳƛǾŜƭ ƪǀǊǸƭǾŜǧŜƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΦ
aƛŜƭǃǧ ŜƭƧǀǧǸƴƪ ǾƻƭƴŀΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊπ
ǘłƪ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ Şǎ ŞǊǘŜƭƳŜǎ 
ŞƭŜǘ ƭŞƴȅŜƎŞǘ Şǎ ƪŞǊǘŞƪΣ ŀŘƧǳƪ łǘ Ǝƻƴπ
Řƻƭŀǘŀƛƪŀǘ mƴǀƪƴŜƪΦ
¢ƻƭƳłŎǎƻƭƻƳ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ǎȊłƴǘ ǸȊŜπ
ƴŜǘǸƪŜǘΥ
α[ŜƎȅŜǘŜƪ ŜƭŞƎŜŘŜǧŜƪ ƳŀƎŀǘƻƪƪŀƭΗ 
aƛƴŘƛƎ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŎŞƭƧŀƛǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŞǊǘ 
ƪŞǇŜǎŜƪ ǾŀƎȅǘƻƪ Şǎ ŀƪŀǊǘƻƪ ǘŜƴƴƛΗ
! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŞƭŜǘōŜƴΥ ŀ 
ƘƛǘΣ ǊŜƳŞƴȅ Şǎ ǎȊŜǊŜǘŜǘΣ ŜȊ ǾŜȊŜǎǎŜƴ 
ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΗέ



13Nagyrédei Hírlevél2026 március

bŀƎȅǊŞŘŜ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ трлΦ ŞǾŦƻǊπ
ŘǳƭƽƧŀ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘŞǊŜ Şǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜ 
ƛŘǃƪŀǇǎȊǳƭłǘ ƘŜƭȅŜȊǸƴƪ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴΦ
!Ȋ ƛŘǃƪŀǇǎȊǳƭŀ ŦŜƭƴȅƛǘłǎƛ ƛŘŜƧŜ нлтрΦ
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ

Ȋŀǘǳƴƪ ǃǊȊŞǎǊŜ ƳŜƎƪŀǇǘŀ ŀ Iŀƴłƪ Włπ
ƴƻǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ōłŎǎƛ łƭǘŀƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘǀǊǘŞƴŜǝ ƘŀƎȅŀǘŞƪƻǘΣ ŀƪπ
ƪƻǊ ǘŀƭłƭǘǳƴƪ Włƴƻǎ ōłŎǎƛ ƛǊŀǘŀƛ ƪǀȊǀǧ 
ŜƎȅ ǳǘƽƪƻǊƴŀƪ ǎȊłƴǘ ƭŜǾŜƭŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ 
нлтрπōŜƴ Şƭǃ ƴŀƎȅǊŞŘŜƛŜƪƴŜƪ ǎȊłƴǘΦ
мфтрπōŜƴΣ bŀƎȅǊŞŘŜ тллΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎπ

ƴŀǇƧłƴ ǎŀƧƴƻǎ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊ ǸȊŜƴŜǘƪǸƭπ
ŘŞǎ ŀȊ ǳǘƽƪƻǊ ǎȊłƳłǊŀΦ aƻǎǘΣ Ƴƛ ǾŞƎƛƎ 
ǾƛǎǎȊǸƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻǘΣ ŀȊǘ ƪƛŎǎƛǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ Şǎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ Ŝƭǃǩ ƪƛǎ ǇŀǊƪπ
ōŀƴ ƛŘǃƪŀǇǎȊǳƭłǘ ƘŜƭȅŜȊǸƴƪ ŜƭΣ ƳŜƭȅōŜ 
ŀȊ мфтрπǀǎ ǸȊŜƴŜǘŜǘ ƛǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊȊǸƪΦ
¢ǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŀƭƪŀƭƻƳ 

ŜǎŜǘŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǧ ƛŘǃƪŀǇǎȊǳƭŀ  ŀƭƪŀƭπ
Ƴŀǎ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞƴŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΦ ! ƧǀǾǃōŜ ǸȊŜƴƴƛΣ Şǎ ŀ 
Ƴǵƭǘōƽƭ ǸȊŜƴŜǘŜǘ ƪŀǇƴƛ ǇŜŘƛƎΣ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ŘƻƭƻƎΦ
aƻǎǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ǸȊŜƴŜπ

ǘŜǘ ƝǊƧǳƴƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłπ
ƳłǊŀΣ ƳŜƎƳǳǘŀǎǎǳƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴŜƪ Ǿƻƭǘǳƴƪ нлнрπōŜƴΦ 9ƭƳŜπ
ǎŞƭƘŜǘƧǸƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ǎȊŜπ
ǊŜǘǸƴƪ bŀƎȅǊŞŘŞƴ ŞƭƴƛΣ ƳƛŞǊǘ ǘŜƪƛƴǘπ
ƧǸƪ ƻǧƘƻƴǳƴƪƴŀƪ ŜȊǘ ŀ ŎǎƻŘłǎ ŦŀƭǳǘΦ 
9ƭƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ŞƭǘǸƴƪΣ 

ƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴƪΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƛƴƪΣ 
ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴƪ ǾƻƭǘŀƪΦ aƛ Ǿƻƭǘ ǎȊłƳǳƴƪπ
Ǌŀ ŦƻƴǘƻǎΦ aƛǊŜ ǾłƎȅǘǳƴƪΣ Ƴƛǘ ƘƻȊǘǳƴƪ 
ƭŞǘǊŜ Şǎ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ŀȊ ŜƭǃǧǸƴƪ łƭƭƽ 
ŎŞƭƧŀƛƴƪǊƽƭ ƛǎΦ

/ŞƭǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀƳƛƪƻǊ ŜȊǘ ŀȊ ƛŘǃƪŀǇπ
ǎȊǳƭłǘ ŀȊ ǳǘłƴǳƴƪ ƧǀǾǃƪ ƪƛƴȅƛǘƧłƪ ƳŀƧŘ 
нлтрπōŜƴΣ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ǾŜƘŜǎǎŜπ
ƴŜƪ ƪŞȊōŜ ŀ нлнрπōŜƴ ƭŞǘŜȊǃ bŀƎȅǊŞπ
ŘŞǊǃƭΣ ǘŀƭłƴ ŜƎȅ ƪƛŎǎƛǘ ƳŀƧŘ ǾŜƭǸƪ ƭŜƘŜπ
ǘǸƴƪ ŀƪƪƻǊΦ
.ƝȊǳƴƪ Şǎ ǊŜƳŞƴȅƪŜŘǸƴƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ 

ŜȊ ŀȊ ƛŘǃƪŀǇǎȊǳƭŀ ŀȊ ŞǾŜƪ ŀƭŀǧ ŜƳπ
ƭŞƪƘŜƭƭȅŞ Ǿłƭƛƪ Şǎ ǳǘƽŘŀƛƴƪ ƪƝǾłƴŎǎƛŀƪ 
ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳǵƭǘƧǳƪǊŀ Şǎ ŀȊ ƛŘǃƪŀǇǎȊǳƭŀ 
ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀΦ

!Ȋ мупуπмупфπŜǎ CƻǊǊŀŘŀƭƻƳ Şǎ {Ȋŀπ
ōŀŘǎłƎƘŀǊŎ мтуΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłƴ ƴŜƳπ
ȊŜǘǸƴƪ ǎȊŀōŀŘǎłƎǾłƎȅƽ ƘǃǎŜƛǊŜ ŜƳπ
ƭŞƪŜȊǸƴƪ ŀ aƻƭƴłǊ WƽȊǎŜŦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
{ȊƝƴǘŞǊōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǧ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜƴΦ
.ŜǎȊŞŘŞōŜƴ {ƛǇƻǎƴŞ CƻŘƻǊ WǳŘƛǘ Ǉƻƭπ

ƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘŜǧΥ ƧŜƭŜǎ ŜƭǃŘŜπ
ƛƴƪ ŜƎȅŞƴƛ ŞǊŘŜƪŜƴΣ ǾŀƎȅ ƻǎȊǘłƭȅƪƻǊƭłπ
ǘƻƪƻƴ ŦŜƭǸƭŜƳŜƭƪŜŘǾŜ ƳŜƎƳǳǘŀǧłƪΥ 
Ǿŀƴ Ƴłǎƛƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΗ 
ς aŜƎƳǳǘŀǧłƪΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ƴŜƳȊŜǘΗ IƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ƪƛǾƝǾƧǳƪ 9ǳǊƽǇŀ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΗ ς Ŧƻπ
ƎŀƭƳŀȊƻǧΦ
¨Ǝȅ ǾŞƭǘŜΣ ŀ ǊŜŦƻǊƳƪƻǊ ƴŀƎȅƧŀƛ 9ǳǊƽǇŀ 

ƭŜƎƧƻōōƧŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀǊǊŀ ǘŀƴƝǘƻǘπ
ǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀ Şǎ ŀ ƘŀƭŀŘłǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘπ
ƘŀǘŀǘƭŀƴƻƪΦ ! ƴŜƳȊŜǝ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ƛƎŞƴȅŜ 
ƴŜƳ ȊłǊƧŀ ƪƛ ŀ ƴȅƛǘƻǧǎłƎƻǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘŜƪ 
ŦŜƭŜǩΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƳōŜǊƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŀ ǎȊŀπ
ōŀŘǎłƎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ŜǎȊƳŞƧŜ ƛǊłƴǘΦ

ς !ǊǊŀ ǘŀƴƝǘƻǧŀƪΣ ƘƻƎȅ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƧǳƴƪ 
ŀƘƘƻȊ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎƘŜȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ 
Ŝƭǃǧ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŜƎȅŜƴƭǃΦ IƻƎȅ ƴŜ ǘǼǊπ
ƧǸƪ ŀ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎǘΣ Şǎ ƴŜ ǘǼǊƧǸƪ ŀ ƪŜǾŜπ
ǎŜƪ ƪƛǾłƭǘǎłƎłǘΗ ς ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘŜǧ ŀ Ǉƻƭπ
ƎłǊƳŜǎǘŜǊΦ
aƛƴǘ ŦƻƭȅǘŀǧŀΣ мфуф ǳǘłƴΣ ŀ ƪŜƭŜǝ 

ōƭƻƪƪ ōŞƪƭȅƽƛ ŀƭƽƭ ǎȊŀōŀŘǳƭǾŀ ǎƻƪŀƴ ǊŜπ
ƳŞƭǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǾŞƎǊŜ ŀ ǇƻƭƎłǊƛ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǵǘƧłǊŀ 
ƭŞǇ Şǎ ŀ ƴŜƳπ
ȊŜǝ ǀƴǊŜƴŘŜƭπ
ƪŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ƴȅƛǘƻǧǎłƎ Şǎ ŀ 
ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ƪǳƭπ
ǘǵǊłƧŀ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 
ƳŜƎ ŀ ƳŀƎȅŀπ
Ǌƻƪ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇπ
ƧŀƛǘΦ aŀ ƳŞƎƛǎ 
ǎƻƪŀƴ ŞǊŜȊȊǸƪΣ 
ŞǊŜȊƘŜǘƧǸƪ ŀȊǘΣ 

ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ ǾŀƭƽǎłƎłǘƽƭΣ ǾłǊŀƪƻȊłǎƛƴƪπ
ǘƽƭ ŜƎȅǊŜ ƳŜǎǎȊŜōōǊŜ ǎƻŘǊƽŘǘǳƴƪΦ
Lǧ ŀȊ ƛŘǃΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǘŜƎȅǸƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΥ 

Ƴƛǘ ǘŜƎȅǸƴƪΣ Ƴƛǘ ǘŜƘŜǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳŞƭπ
ǘƽƪ ƭŜƎȅǸƴƪ мупуπмупф ǀǊǀƪǎŞƎŞƘŜȊΚ
aŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜƳΣ ƘƻƎȅ ŜƭŞƎ ŜƎȅƳłǎ 

ŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭƴǳƴƪΦ pǎȊƛƴǘŞƴΣ Ǝȅŀƴŀƪπ
ǾłǎƳŜƴŜǘŜǎŜƴΦ bŜƳ ǎȊŀǇǳƭǾŀΣ ƴŜƳ 
ŜƭƭŜƴŘǊǳƪƪŜǊƪŞƴǘΦ aƛƴŘƛƎ ŀȊ ŜƎȅǸǧπ
ƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪŜǊŜǎǾŜΣ ƳƛƴŘƛƎ Ƴłǎƻƪŀǘ 
ōŜǾƻƴǾŀΣ ƳƛƴŘƛƎ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ŜǊŜƧŞǘΣ ƳƛƴŘƛƎ ŬƎȅŜƭǾŜ ŀ ƎȅŜƴƎŞƪǊŜΣ 
ŜƭŜǎŜǧŜƪǊŜ π ƴȅƻƳŀǘŞƪƻǎƝǘƻǧŀ {ƛǇƻǎπ
ƴŞ CƻŘƻǊ WǳŘƛǘΣ ŀƪƛ ǵƎȅ ǾŞƭǘŜΥ ƛǧ ŀȊ ƛŘǃΣ 
ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǇƻƭƎłǊŀ 
ƳŞƭǘƽǎłƎłǘ ƳŜƎǃǊƛȊǾŜ ǵƎȅ ŞƭƘŜǎǎŜƴΣ 
ŀƘƻƎȅ ǎȊŜǊŜǘƴŜΣ ƘƻƎȅ Ƨƽƭ ŞǊŜȊƘŜǎǎŜ 
ƳŀƎłǘ ƻǧΣ ŀƘƻƭ ŞƭΦ IƻƎȅ ŀȊ ŜƭƭŜƴǎŞƎƪŞπ
ǇŜƪ Şǎ ŀ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧǎłƎ ƳŞǊƎŜȊǃ ƭŞƎπ
ƪǀǊŜ ƘŜƭȅŜǧ ŀȊ ŜƎȅƳłǎ ƛǊłƴǝ ōƛȊŀƭƻƳ 
Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘ ƳŜƎπ
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǾŀ ƴǃƘŜǎǎŜƴŜƪ ŦŜƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜπ
ƛƴƪ Şǎ ǳƴƻƪłƛƴƪΦ 
ς Lǧ ŀȊ ƛŘǃΣ ƘƻƎȅ ŎǎŜƭŜƪŜŘƧǸƴƪΗ aŜǊǘ 

ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƳōŜǊ ŜƎȅ ƭŞǇŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǘǃƭŜƳΣ 
ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƳōŜǊ ŜƎȅ ǎȊƽǊŀ Ǿŀƴ ǘǃƭŜƳΣ 
ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƳōŜǊ ŜƎȅ ƭŞƭŜƎȊŜǘƴȅƛǊŜ Ǿŀƴ 
ǘǃƭŜƳ Şǎ ŀ Ƴłǎƛƪ ŜƳōŜǊ ŜƎȅ ǎȊƝǾŘƻōπ
ōŀƴłǎƴȅƛǊŀ Ǿŀƴ ǘǃƭŜƳ ς ȊłǊǘŀ ǸƴƴŜǇƛ 
ōŜǎȊŞŘŞǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΦ
9Ȋǵǘƻƴ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴŜǘ ƛƭƭŜǝ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ 

{ȊŜƴǘ LƳǊŜ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ 
ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƛǘΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŞƴŜƪƪŀǊłǘΣ 
ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴłǊŀƛƪŀǘ Şǎ ŀ bŀƎȅǊŞŘŜƛ 
CŞǊŬ 5ŀƭłǊŘłǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŀ 
ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ƳŞƭǘƽǎłƎłǘ ŜƳŜƭǃ Ŝƭǃπ
ŀŘłǎǳƪŞǊǘΗ
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¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƧǳƪ mƴǀƪŜǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ нлнсΦ 
ƳłǊŎƛǳǎ фπǘǃƭ ŀ YƛƅƛΦƘǳ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǾłǎłǊπ
ƭłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘ bŀƎȅπ
ǊŞŘŞƴΗ 
! Yƛƅƛ ŜƎȅ ƳƻŘŜǊƴΣ ŦŜƧƭŜǧΣ ƪŞƴȅŜƭƳƛ ǎȊƻƭπ

ƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀǇƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦǊƛǎǎΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪ 
Şǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪ ƘłȊƘƻȊ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǘΦ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ǎŜπ
ƎƝǘǎŞƎ ƭŜƘŜǘ  ŎǎŀƭłŘƻǎƻƪƴŀƪΣ Ŝƭπ
ŦƻƎƭŀƭǘ ǾŀƎȅ  ƪƛǎƎȅŜǊŜƪŜǎ ǎȊǸƭǃƪπ
ƴŜƪΣ  ƛŘǃǎŜƪƴŜƪ  Şǎ  ƳƻȊƎłǎǳƪōŀƴ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƴŜƘŜȊŜōō Ŝƭπ
Ƨǳǘƴƛ ŀ ōƻƭǘōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΣ ŀƪƛ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴΣ ƎȅƻǊǎŀƴΣ ƳŜƎπ

ōƝȊƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƛƴǘŞȊƴƛ ŀ ōŜǾłǎłǊƭłǎǘΦ 
9ƳŜƭƭŜǧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪŞƴȅŜƭπ
ƳŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭƴŀƪΥ ǘǀōō ŎŞƎ ƳłǊ 
ǘǃƭǸƴƪ ǎȊŜǊȊƛ ōŜ ŀ ƪłǾŞǘΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǘΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǝǎȊǟǘƽπ
ǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ 
! ƪƛǎȊłƭƭƝǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƘŞǜǃπ
ǘǃƭ ǾŀǎłǊƴŀǇƛƎ уπмн Şǎ мсπнл ƽǊŀ ƪǀȊǀǧΦ 
! ƪŜȊŘŜǝ ǾłǎłǊƭłǎƻƪƘƻȊ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ 
ƪǳǇƻƴƪƽŘƻǘ ƛǎ όtwhahплллύΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ 
ōłǊƪƛ пллл Cǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴƴȅŜƭ ŀŘƘŀǘπ
Ƨŀ ƭŜ Ŝƭǎǃ ǊŜƴŘŜƭŞǎŞǘΣ  ŀȊŀȊ ǇǊƽōłƭƘŀǘƧŀ 
ƪƛ ŀ Yƛƅƛǘ όŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƴŘŜƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ 
мнΦллл CǘύΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƪƛǎȊłƭƭƝǘłǎ ŘƝƧŀ ƛƴƎȅŜπ
ƴŜǎΗ 

!Ȋ ǵǘƘƛōłƪ Ƴƛŀǧ ƳŜƎƪŜǊŜǎǘǸƪ ŀ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ IŜǾŜǎ 
±łǊƳŜƎȅŜƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłǘ
! нпмоф ǎȊłƳǵ łƭƭŀƳƛ ōŜƪǀǘǃǳǘǳƴƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊŀ 
ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ ƛŘŜƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ Şǎ ƘƛŘŜƎ ǘŞƭ ǎƻƪŀǘ 
Ǌƻƴǘƻǧ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǵǘ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴΦ 
!ƳŜƭƭŜǧΣ ƘƻƎȅ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǧǳƪ ŀȊ ǵǘ ƪŜȊŜƭǃƧŞǘ ŀ ōŀƭŜǎŜǘǾŜπ
ǎȊŞƭȅŜǎ ƪłǘȅǵƪ ƳŜƎǎƻƪǎȊƻǊƻȊƽŘłǎłǊƽƭΣ ŦŜƭŀƧłƴƭƻǧǳƪΣ ƘƻƎȅ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǳƴƪ ǎŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴ ŜƭǾŞƎȊƛ ŀ ƭŜƎǾŜǎȊŞƭȅŜπ
ǎŜōō ƪłǘȅǵƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΦ
!ƭłōō ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪǀȊǀƭǘ ǾłƭŀǎȊǳƪōŀƴ ƝƎŞǊŜǘŜǘ ǘŜǧŜƪ 
ŀȊ ǵǘƘƛōłƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜΦ

Tisztelt Polgármester Asszony!
! нпмоф ǎȊΦ bŀƎȅǊŞŘŜ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƻƴ ŞǎȊƭŜƭǘ ƪłǘȅǵƪƪŀƭ ƪŀǇ-
Ŏǎƻƭŀǘōŀƴ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎǳƴƪƘƻȊ нлнсΦ ŦŜōǊǳłǊ ммπŞƴ ŞǊƪŜȊŜǧ 
levelére az alábbi tájékoztatást adjuk:
¢łǊǎŀǎłƎǳƴƪ Ŝƭǃǧ ƛǎ ƛǎƳŜǊǘ ŀ нпмоф ǎȊΦ bŀƎȅǊŞŘŜ ōŜƪǀǘǃǵǘ 
łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǧŜƴ ǾŞƎȊŜǧ 
ǵǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŬƎȅŜ-
lemmel kísérnek.
! ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ DȅǀƴƎȅǀǎƛ ƳŞǊƴǀƪǎŞƎǸƴƪ ƳǳƴƪŀǘłǊ-
ǎŀƛΣ ƛŘǃƧłǊłǎ Şǎ ƎŞǇƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ 
lokálisan javítják a mélyebb hibákat, azonban a jelenlegi 
ǘŞƭƛ ǵǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ όƴƻǾŜƳōŜǊ млΦ ς ƳłǊŎƛǳǎ мрΦύ 
ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘƘƛōłƪ ƪƛƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ 
ƳŜǊǘ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ŀ ƳŜƭŜƎŀǎȊŦŀƭǘ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ-
ǊŜ Şǎ ŀǎȊŦŀƭǘƳŜƭŜƎƝǘǃƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ƘƻǎǎȊŀōō 
távra elszállítani az aszfaltot.

9Ƴƛŀǧ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ŏǎŀƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎΣ ƘƛŘŜƎŀǎȊŦŀƭ-
ǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪŀǘ ǘǳŘǳƴƪ ǾŞƎŜȊƴƛΣ Ƙŀ ǎȊłǊŀȊ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎ Şǎ ŀ 
ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ л Ŧƻƪ ŦŜƭŜǩΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƳŜƎƻƭ-
Řłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƳŞƎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ Şǎ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǧ ōŜŘƻƭƎƻȊłǎ 
ƳŜƭƭŜǧ ƛǎΣ ƝƎȅ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘƘƛōłƪ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ƪƛŀƭŀ-
kulása. 
artósabb javításra melegaszfalt beépítésével, a technológia 
łƭǘŀƭ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ŀǎȊŦŀƭǘ-
ƪŜǾŜǊǃ ǘŜƭŜǇŜƪ ōŜƛƴŘǳƭłǎŀ ǳǘłƴΣ ƭŜƎƪƻǊłōōŀƴ ǘŀǾŀǎǎȊŀƭ 
kerülhet sor.
A hidegaszfaltos beavatkozások tartóssága ugyan elmarad 
a meleg aszfalteverékkel történt javításokétól, de alkalma-
Ȋłǎǳƪ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Ƴƛŀǧ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳŞƎ 
ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎ Ƴƛŀǧ ŜǎŜǘƭŜƎ ǘǀōōǎȊǀǊƛ 
beavatkozást igényel ugyanazon a helyen.
WŜƭŜƴƭŜƎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪǀǘǃŀƴȅŀƎǵΣ πр ŦƻƪƛƎ ōŜŘƻƭƎƻȊƘŀǘƽΣ 
hidegen kevert és tárolható keverék felhasználásával 
ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŞƭƛ ƛŘǃƧłǊłǎƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳŞƎ ŀ ƪŜǾŜǊǃǘŜ-
ƭŜǇƛ ŀƴȅŀƎƻƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ Ŧǃπ Şǎ ŀƭǎƽōōǊŜƴŘǼ 
ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻƴΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳǊŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƪłǘȅǵǎƻŘłǎƻƪ 
helyreállítására.
! нпмоф ǎȊΦ bŀƎȅǊŞŘŜ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƻƴ нлнпπōŜƴ мΣмн ǘƻƴƴŀΣ 
нлнрπōŜƴ мΣоп ǘƻƴƴŀ ƘƛŘŜƎκƳŜƭŜƎ ŀǎȊŦŀƭǘ ōŜŘƻƭƎƻȊłǎłǘ 
ǾŞƎŜȊǘŞƪ ŜƭΦ ! ŦƻǊƎŀƭƻƳōƛȊǘƻƴǎłƎǊŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƪłǘȅǵƪ ƧŀǾƝǘł-
ǎłǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎȊƛƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ ŀ ŦŜƴǝ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Şǎ 
technológiai utasítások függvényében.
A burkolatromlási folyamat megállításának, illetve lassítá-
sának érdekében Társaságunk a rendelkezésre álló üzemel-
tetési és fenntartási költségek terhére várhatóan a korábbi 
ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛπŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘŜǾŞ-
ƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƎ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ нлнс ŞǾōŜƴ όƪłǘȅǵȊłǎύ ŀ ōŜƧŜƭŜƴ-
ǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƴΦ
! ¢łǊǎŀǎłƎǳƴƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ƪłǘȅǵƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝƭŜƎ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ DȅǀƴƎȅǀǎƛ ƳŞǊƴǀƪǎŞƎǸƴƪ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŀ ŦŜƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǧ ƛŘǃƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ
ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŦƻƎƧłƪ ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ
9Ȋǵǘƻƴ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘΦ 
YŞǊƧǸƪ ŦŜƴǝŜƪ ǎȊƝǾŜǎ ǘǳŘƻƳłǎǳƭ ǾŞǘŜƭŞǘΗ
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¢ƛȊŜƴƘŀǘ ŞǾΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ нллуπŀǎ ōŜǾŜȊŜπ
ǘŞǎŜ ƽǘŀ нлнрπōŜƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǘǸƴƪ Ŝƭǃπ
ǎȊǀǊ ŜƳŜƭƴƛ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪƻƳπ
Ƴǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧłǘΦ 
нлнрΦ ƴƻǾŜƳōŜǊōŜƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞπ

ƭȅŜƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧłƴŀƪ ς Y{I łƭǘŀƭ 
нлнрΦ ммΦ мтΦ ƴŀǇƧłƴ ƪǀȊȊŞǘŜǧ ƛƴƅłŎƛƽ 
ƳŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀȊƻƴƻǎΣ ǾŀƎȅƛǎ пΣо҈πƻǎ 
ŜƳŜƭŞǎŞǊǃƭ Řǀƴǘǀǧ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸπ
ƭŜǘΦ

bŀƎȅǊŞŘŜ ŀŘƽǇƻƭƛǝƪłƧŀ Şǎ ƎŀȊŘłƭƪƻπ
Řłǎŀ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽπ
ōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎǵ ōŜǾŞǘŜƭŞǘ ς 
Ƴƛƴǘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō Şǎ ƘŜƭȅƛ ŘǀƴǘŞǎǎŜƭ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽ ōŜǾŞǘŜƭǘ ς ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘπ
Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƧŀΦ 
!Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭπ

ƭŀǇƝǘłǎƴłƭ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ IǘǾΦ 
ŀȊƻƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǘΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǀƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ŀŘƽŀƭŀǇ ŦŀƧǘłƧłǘΣ ŀȊ ŀŘƽ 
ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǝ ŀŘƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘ 
Şǎ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǘ ǵƎȅ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧŀ 
ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎǸƪōŜƴ ŜƎȅπ
ŀǊłƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłπ
ƎƻƪƴŀƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ŀȊ ŀŘƽŀƭŀƴȅƻƪ 
ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ ŀȊ ŀŘƽŀƭŀƴȅƻƪ 
ǘŜƘŜǊǾƛǎŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΦ 
! IǘǾΦ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǀƴπ

ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀŘƽƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƛ ƧƻƎŀ ŀǊǊŀ 
ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀŘƽπ
ƳŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀŘƽƴŜƳŜƴƪŞƴǘ ŀ ǘǀǊǾŞπ
ƴȅƛ ŦŜƭǎǃ ŀŘƽƳŞǊǘŞƪŜƴ όŀŘƽƳŀȄƛƳǳƳύ 
ōŜƭǸƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧŀΦ ! ƳŀƎłƴǎȊŜπ
ƳŞƭȅŜƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧłōŀƴ ŀ IǘǾΦ 
нллрΦ ƧŀƴǳłǊ мπƧŞǘǃƭ ŀ Y{I łƭǘŀƭ ƪǀȊπ
ȊŞǘŜǧ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ łǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ǾłƭǘƻȊłǎ 
όŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ łǊƛƴŘŜȄύ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΦ ! IǘǾΦ сΦ Ϡ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ 
ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽ ǘǀǊǾŞπ
ƴȅƛ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊ ƳŞǊǘŞƪŜ нлнсΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ 
ƴŀǇƧłǘƽƭ ŀŘƽǘłǊƎȅŀƴƪŞƴǘ пт нтф Cǘ κŞǾ 
ƭŜƘŜǘΦ 
CŜƴǝŜƪ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπ

ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŜƳǇƻƴƧŀƛǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŞƎ ŀȊ 
ŜƳŜƭŞǎ ǳǘłƴ ƛǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛπ
ǊƽƘŀǘƽ ŀŘƽƳŞǊǘŞƪƴŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀƭŀπ
Ŏǎƻƴȅŀōō ǀǎǎȊŜƎōŜƴ łƭƭŀǇƝǘƻǧŀ ƳŜƎ 
ŀȊ ŞǾŜǎ ŀŘƽǘΦ

{ȊƛƴǘŞƴ Řǀƴǘǀǧ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ 
ŀ нлмрπōŜƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ 
ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŜƳŜƭŞǎŞǊǃƭ нлнсπōŀƴΦ 
9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ трл 

Cǘ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜƴƪŞƴǝ ŀŘƽǘ π ŀƳƛ ŀ 
ƳŀƎłƴǎȊƳŞƭȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǝ   ǎȊłȊ Ŧƻπ

ǊƛƴǧŀƭΣ урл CǘκƳнπǊŜ ŜƳŜƭǘŜΦ
!Ȋ ŀŘƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ф ŞǾōŜƴ 

ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ 
ƳŀǊŀŘǘΣ нлнрΦ ŞǾōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǃǎȊǀǊ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƪǀǊŞōŜƴ ƳŜƎŜƳŜƭŞǎǊŜΦ !Ȋ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀŘƽǘłǊƎȅŀƴπ
ƪŞƴǘ трл CǘκƳнκŞǾ Ǿƻƭǘ нлнрπōŜƴΦ
! ƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффлΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊπ

ǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ IǘǾΦύ моΦ Ϡπłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ƳŜƴǘŜǎ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅπ
ŀŘƽ ŀƭƽƭΥ 
мΦ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǘǳƭŀƧŘƻπ

ƴƻǎΣ ƘŀǎȊƻƴŞƭǾŜȊǃΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊŜƭƛ ƘƻȊȊłπ
ǘŀǊǘƻȊƽƧǳƪ łƭǘŀƭ ƭŀƪƻǧ ƻƭȅŀƴ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘπ
ƭŀƴ όƭŀƪłǎΣ ƘłȊύΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ 
ǘŀǊǘƽǎ ƻǧƭŀƪłǎǊŀ ǊŜƴŘŜȊƪŜŘŜǧ ōŜΣ 
ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǎȊŜǊǼŜƴ ƻǧ ƭŀƪƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŜƎȅōŜƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧ ƭŀƪƽƘŜƭȅŞƴŜƪ ǾŀƎȅ 
ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ŎƝƳŜ ƛǎΣ
 нΦ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 

ƭŞǾǃΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎπ
ŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƎŞǇƪƻŎǎƛǘłǊƻƭƽΣ
 оΦ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 

ƭŞǾǃΣ ǎǇƻǊǘ ŎŞƭƧłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ Şǎ ƘŀǎȊƴƻπ
ǎƝǘƻǧ ŞǇƝǘƳŞƴȅΣ 
пΦ ŀ ǇƛƴŎŜ Şǎ ǇǊŞǎƘłȊΣ
 рΦ ŀ нлмрΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ Şǎ нлнпΦ ŘŜŎŜƳπ

ōŜǊ омΦ ƪǀȊǀǧ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭƛ Ŝƴπ
ƎŜŘŞƭȅǘ ƪŀǇƻǧ ŞǇƝǘƳŞƴȅΣ ǾŀƎȅ ŀƳŜƭȅ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅǊŜ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƴŀǇπ
ƧłƛƎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ 
ŜƭƧłǊłǎǘ ƳŜƎƛƴŘƝǘƻǧłƪΣ 
сΦ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ łƭǘŀƭ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǎȊŜǊǼŜƴ 

ƴŜƳ ƭŀƪƻǧ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴΦ
! IǘǾΦ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǀƴπ

ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀŘƽƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƛ ƧƻƎŀ ŀǊǊŀ 
ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀŘƽπ
ƳŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀŘƽƴŜƳŜƴƪŞƴǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ 
ŦŜƭǎǃ ŀŘƽƳŞǊǘŞƪŜƴ όŀŘƽƳŀȄƛƳǳƳύ ōŜπ
ƭǸƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧŀΦ ! IǘǾΦ сΦ Ϡ Ŏύ ǇƻƴǘƧŀ 
ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ ǘǀǊǾŞƴȅƛ 
ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊ ƳŞǊǘŞƪŜ нлнсΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ 

ƴŀǇƧłǘƽƭ ŀŘƽǘłǊƎȅŀƴƪŞƴǘ о лрфΣо CǘκƳн 
κŞǾ ƭŜƘŜǘΦ 
9ƴƴŞƭ ŀȊ ŀŘƽƴŜƳƴŞƭ ƛǎ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊǘƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 
ŜƭƳŀǊŀŘ bŀƎȅǊŞŘŞƴ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ 
ǀǎǎȊŜƎŜΦ

aŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪƻƳƳǳƴłłƭƛǎ ŀŘƽƧŀ 
!ƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ! Ř ƽ Ƴ Ş Ǌ ǘ Ş ƪ 

нлнр
!ŘƽƳŞǊǘŞƪ нлнс bǀǾŜƪƳŞƴȅ

 лπтл Ƴн  мп пллΣπ CǘΣ  мр лнлΣπ CǘΣ снл CǘκŞǾ
тмπ мнл Ƴн  мт нулΣπ CǘΣ  му лнрΣπ CǘΣ тпр CǘκŞǾ
мнл Ƴн ŦŜƭŜǧ  нл мслΣπ CǘΣ нм лнрΣπ CǘΣ уср CǘκŞǾ
ǘŜƭŜƪΣ ǇƛƴŎŜΣ 

ǇǊŞǎƘłȊ 
мп пллΣπ Cǘ мр лнлΣπ Cǘ снл CǘκŞǾ
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